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Introduction à l’EBT 
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Les programmes RTC traditionnels :  

Se concentrent sur des pannes prévues et des réponses attendues, essentiellement orientées 

« technique »  

Sont majoritairement composés de contrôles composés  toujours des mêmes exercices 

(« exercices de style » ayant peu évolués depuis les années 1960) 

Sont saturés par l’ajout permanent d’items obligatoires pas nécessairement pertinents au vue des 

opérations aériennes propres à un exploitant 

 Faible adéquation des programmes avec les menaces actuelles du transport aérien 

 Peu d’opportunités pour préparer l’équipage à faire face à des situations 

inattendues ou imprévisibles 

L’évolution constante des technologies (générations avions, utilisation d’automatismes performants, 

navigation et ATC) augmentent la fiabilité, réduit les écarts, diminue  les erreurs et les pannes 

lors des opérations quotidiennes 

 Les équipages sont de moins en moins exposés à des situations particulières 

durant les vols quotidiens 

Les fonctions des pilotes ont évoluées : plus de management, multiplication des systèmes, nécessité 

accrue de monitoring et de coordination équipage. Il y évolution des tâches, des rôles et des 

interfaces  

 Au-delà des compétence technique, il faut développer et évaluer les compétences 

« non techniques » et ceci tout au long de la carrière du pilote    
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Les programmes ATQP ont permis d’une meilleure adaptation des programmes RTC aux 

opérations des avions modernes et permettent de diminuer la partie contrôle et de renforcer la 

partie entrainement.  

Ils ne concernent néanmoins que la partie OPS des ECP 

Typiquement : CTL (FLC) + Entraînement / LOE + Formation 

Le projet EBT : 

Est une initiative globale de sécurité à laquelle ont participé des experts de la formation 

(opérateurs, instances et autorités nationales et supranationales, organisations professionnelles, 

principaux constructeurs)  

A nécessité : 

Un état des lieux critiques des méthodes d’entrainement/contrôle existantes 

L’analyse et la prise en compte d’un nombre considérable de données multiples (FDM, 

accidents/incidents, sondages pilotes/formateurs, études scientifiques, etc.), 

Le développement d’outils et de concepts nouveaux (compétences, système de notation par 

compétences (competency-based assessment and grading) , malfunction clustering, approach 

design, etc.)  

L’élaboration du cadre réglementaire permettant la mise en pratique d’un concept 

évaluation/entrainement plus abouti (et donc plus complexe) qu’un programme RTC 

classique tout en ne compromettant pas l’objectif premier : Améliorer la sécurité    
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Les objectifs de l’EBT :  

Développer la confiance et la capacité des équipages à opérer les vols dans toutes les 

circonstances en étant capables de reconnaître et de gérer des situations non prévues 

 Développer la fonction monitoring et la coordination équipage pour une meilleure 

gestion des menaces et erreurs  

 Améliorer à la fois le pilotage manuel et la gestion des automatismes et systèmes de 

management du vol 

 Porter une attention particulière à la gestion des remise de gaz et les opérations par 

mauvais temps 

  

Pour cela, un programme EBT doit : 

Identifier, analyser et définir les compétences clés nécessaires à un équipage pour conduire 

de manière sûre et efficace un vol par la gestion des menaces et les erreurs significatives 

Développer un système d’évaluation objectif de ces compétences chez les équipages 

Proposer des scénarios permettant de confronter l’équipage à des situations complexes se 

développant soudainement, rapidement dans un contexte dynamique  

Intégrer à tous les niveaux le développement des performances non-techniques 

 Ceci n’est possible que dans un contexte « évaluation/entrainement » et non 

plus dans celui plus rigide et moins efficient de « contrôle »    
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Apprentissage/contrôle  

Augmenter le temps de formation tout en incluant 

l'exposition aux menaces actuelles du transport aérien 

notamment au travers de scénarios d’évaluation  

CONTROLE 

EVALUATION 

ENTRAINEMENT 
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Notions de base du fonctionnement 
d’un système EBT 
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Organisation du RTC sur une année   
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Evaluation Phase 

• Assess competence 
• Identify training needs 
• Validate training system 

performance 

• Line orientated  
One or more occurrence  

• Assessment of one or more 
KSA competency Elements 

1 

Maneuvers Training 

Phase 

• Train maneuver skills to 
proficiency  

• Validate system performance 

and skill decay. 

• Sequence of deliberate actions 
to achieve a prescribed flight 
path 

• E.g. RTO,  EF V1, OEI 
APP, OEI GA, Emer. 
Descent 

1 
 

Scenario Based 
Training Phase 

• Manage the critical  threats 
according to evidence 

• Improve competency to manage 
foreseen/unforeseen threats  

• Line orientated flight scenarios 
• One or more predictable or 

unpredictable threats 

2 EVAL E 
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Phase d’évaluation (module 1…)  

Utilisation d’un scénario LOE court et réaliste, représentatif des opérations de l’exploitant  

Le but est d’identifier les besoins de chacun des 2 pilotes en PF et en PM 

On s’attache aux causes profondes (compétences) plutôt qu’aux symptômes 

Phase révision des manœuvres (module 1…)  

Programme détaillé dans doc 
OACI 9995 (manuel of EBT) 

Concept « train to proficiency »  
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Phase entrainement (module 2…)  
Essentiellement constitué de séquences « scénario based », dont le choix du contenu doit 

être adapté pour corriger/développer les compétences spécifiques identifiées comme 

perfectibles durant la phase d’évaluation 

Contient également des séquences « in-seat training » pour développer : 

 Le monitoring et la détection des erreurs 

  La bonne prise en compte de situations délicates (typiquement l’UPRT)   

Triennal EBT  

A – à inclure dans chaque module EBT 

B – à inclure dans 50% des modules (1 fois sur 2) 

C – à inclure au minimum une fois dans le programme triennal 
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Pannes et procédures d’urgence sont groupées selon des critères liés aux aptitudes 

requises pour leur gestion : 

 Urgence, impact immédiat 

 Complexité 

 Dégradation des commandes de vol 

 Perte instrumentales 

 Gestion des conséquences   

Une procédure/panne peut répondre à plus d’un critère 

Une panne de chaque groupe doit être inséré selon une fréquence minimale définie par le 

programme EBT 

Des principes  similaires s’appliquent pour le classement des approches  

“Malfunction clustering” et “Approach design”  
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Pour être remis en ligne à l’issu d’un module EBT, un pilote devra atteindre le niveau requis 

pour toutes les compétences (suppression de l’OPC) 

note : il n’y a pas d’intervalle réglementaire stricte entre 2 modules EBT 

Pour les pilotes d'une compagnie aérienne approuvée EBT, la prorogation de licence est un 

acte administratif qui doit être réalisé en accord avec les procédures de l’autorité et 

enregistré sur la licence du pilote par un TRE désigné par l'opérateur (suppression du LPC) 

Un pilote quittant une compagnie aérienne approuvée EBT peut continuer à voler tant que 

sa licence est valide. Il devra, ensuite, lors des échéances règlementaires, soumis au 

respect des règles FCL et OPS et devra réaliser les LPC + OPC nécessaires au maintien de 

ses privilèges 

Dans le cas du départ définitif d'un pilote d’une compagnie EBT et lorsque celui-ci a été 

dans l'incapacité de démontrer, lors des modules EBT réalisés, un niveau de compétences 

suffisant, l'opérateur doit informer l‘Autorité 

Aptitude au vol, licences   
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Mise en œuvre de l’EBT  
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Calendrier EASA :  

Draft NPA RMT.0599 finalisée 

Publication opinion EASA : après réponse aux commentaires (été 2017) 

Officialisation par CE (Opinion) : dans les 12 mois maximum 

Textes impactés :  

SPA.LVO.120 (partie recurrent training) 

SPA.RVSM.105 (c) 

AMC1.SPA.PBN.105 (b) 

ORO.FC.230 

ORO.FC.215 

Note : le CRM étant largement présent dans l’EBT, une partie est couverte au simulateur 

Approbation :  

Les programmes EBT, tout comme les programmes ATQP ou les programmes 

traditionnels, doivent faire l'objet d'une approbation par l‘Autorité 

L’adoption, après approbation de l‘Autorité, d’un système récurrent EBT, reste un 

choix de l’opérateur 
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When Launching an EBT programme, Operators and NAA shall always keep in 
mind that the main goal is :  
 

To improve the overall safety through a more efficient 
training and checking programme for pilots 

 
One major component to reach this goal is a close and efficient collaboration 
between the operator and its NAA 

En conclusion…  

MERCI DE VOTRE ATTENTION  
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ICAO Document 9995 Manual of Evidence-based Training:  

http://www.icao.int/SAM/Documents/2014-

AQP/EBT%20ICAO%20Manual%20Doc%209995.en.pdf 

 

IATA Evidence-Based Training Implementation Guide: 

http://www.iata.org/whatwedo/ops-infra/training-licensing/Pages/index.aspx 
 
EASA Air OPS (EU) 965/2012  includes : 
 - ORO.FC.230 (RTC) and  
 - ORO.FC.A.245 & AMC1, GM1, GM2 (ATQP).  
 -  Annex I to ED Decision 2015/027/R Published on the 16th Dec 2015 

https://www.easa.europa.eu/document-library/acceptable-means-of-

compliance-and-guidance-materials/amc-and-gm-part-oro-issue-2-0 

 
 EBT : Oversight Guidance for transition to EBT-EASA Checklist (Dec 2016) 

https://www.easa.europa.eu/system/files/dfu/EBT%20Checklist.pdf 
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