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RETOUR D’EXPERIENCE
GESTION D’UN CHANGEMENT
— AEROPORT DE NANTES
ATLANTIQUE
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MODIFICATION DES AIRES DE
STATIONNEMENT AVION A
PROXIMITE AIRE DE
MANOEUVRE
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Pourquoi le choix de ce sujet ?

= Positionnement des travaux (limite entre aire de trafic et aire de
manoeuvre)

= Le nombre de partenaires impliqués
= La modification de procédure exploitation de la plateforme

= Larelation entre les travaux réels (peu important) et la nature du
changement (majeur)

= La durée du projet
= |'ensemble des actions — reunions — échanges tout au long de ce projet.

= |a pérennisation de certaines actions / modes de fonctionnement a
I"issue de ce projet
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» REX été précédent: bilan des évenements souffle et coactivité. (extraits
Comité de Sécurité Aéroportuaire du 29/09/15)

En résumé:

> Les objectifs du projet changement modele exploitation des

aires

= Prendre en compte le REX été et prendre en compte les évolutions de flotte
des compagnies.

=  Optimiser I'exploitation et la coactivité.

= Répondre aux enjeux de sécurité souffle et circulation.



extrait comité de sécurité aéro septembre 2015.pptx
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Les phase du projet:

- Préparation / organisation / études techniques et sécurité / validation par
I'ensemble des intervenants: période de octobre 2015 a janvier 2016

- Réalisation des travaux : a compter du 18 janvier 2016

- Mise en exploitation / période d’observation / retour d’expérience : mois de février
2016

- Adaptation en fonction des besoins : mars 2016

- Suivi et utilisation en période été (forte utilisation des postes)
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Les travaux: un chantier rapide pour une modification importante !

3 jours / 3 nuits
- marquage des postes et reprise des lignes de guidage taxiway et poste
- fermeture postes et taxiway

Extrait étude de sécurité — description du chantier

Changement exploitation des postes lima en mode repoussé et modifications documentaires associées
Réduction voie de service existante & |'arriére des postes [ima.
Modification des lignes de guidages d’accés aux postes de stationnement
Changement condition de clearance / repoussage {y compris l'utilisation de push)
Création de zones apparaux
Création de ZEC
Changement des circuits de circulation des véhicules {bus, tracma etc...)
Embarguement pax par avant et arrigre (modification et création de cheminement piétons).
Déplacement de la contrainte de la dérive vers le taxiway (obstacles servitudes aéro)

N
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Extrait suite

Implantation par le géométre sur taxiway et voie de service (toutes les voies)
Implantation des postes Lima 4 et 5

Nuit 1 : effagage THP a minima des lignes identifiées (cf plan ).
Fermeture taxiway R4 et R5, bretelles Echo et Fox : de 23h a 5h30.
Aucun mouvement aviation légeére.

Marquage taxiway (lignes et lettres) et voies de services.
Jour 1 : Finalisation des effacages, marquage postes lima 4 et 5 et. Finalisation de I'implantation des postes.

Retirer les pares souffles. Terrassement zone apparaux et places véhicules BGTA

Nuit 2 : Marquage postes Lima 3, 2 et 1.
Jour 2 : finalisation du marquage des postes
Terrassement zone apparaux et places véhicules BGTA

Nuit 3 : finalisation marquage.
Jour 3 : finalisation et réception.
Vérification de la conformité des marquages par rapport aux exigences — plan (MD).

Peinture zone apparaux et places véhicules BGTA

N
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» Pour la réussite du projet, réalisation de 2 études de sécurité (entre autres)

> La réalisation des travaux

» Le changement apres travaux.

— Ces études ont impliqué des acteurs différents, avec des visions différentes et des
timing différents: complexité du projet.

port

Nantes Atlantique

FORMULAIRE

EVALUATION D’IMPACT SUR LA SECURITE AEROPORTUAIRE

1. GENERALITES (4 rempts par ke piote)
1. Déerire Fobjet du dossier technique

Tare. Travaux UMA marquages des postes

N Chrong : 62018

2. Responsable du dossier technique

Mom: GC Département : ST
2 nique

Fiche projet ou d'actions valiéée (418 GUA PIL FIOT] Sou
> Référence du Code affire . P60
> Vair Ia peocédure « Gestion des pians de prévention » (418 SEC PR 02) Bout
{autorisation d"acthité, badge, vignette ZR, outils métiers, formation,..) Rou
 Une commission sécurit doit étre résksée au préolebie’ Oow
> Un coordination SPS doik &tre mise en place” Oou
protection de Fenvironnement Clou
= Prendre contact avec e cépartement ermronnement
@
d'une procédure permanente ou temporaire How
siou:
rampie 12 totalté de ce document
> 5INON - cemali es pages 1 ¢1 2 de ce document

ar phasage, planning, noies, devi, CCTP,]

| Priciser
* Carte de localisation de ks modification
* Plan de marquages avec prionités

1 féurier 2016, Démrrage e 18 janier 23h ‘

vine e

Aéroport
Nantes Atlantique

Aéroports du Grand Ouest
Direction des Services Techniques

Régles d’exploitation des postes de
stationnement Lima 1 a Lima 5,
des postes commerciaux 1 a 20

et des postes Mike
de I’Aéroport Nantes Atlantique

- L'acods au poste LIMA 1 est possible depus toutes les voies de ciculation.

‘Version 16 u 01 fevrier 2016

10141
VINEL

14 analyse HOP Périmétre collision - arrété de police. 04.0216.msg

14 aviacare - Evolution des parkings LIMA - Etude d'impact de sécurité .msg

14 Avitair - Evolution des parkings LIMA - Etude d'impact de sécurité .msg

™ Emargement aviacare évelution parking LIMA.pdf

=L émargement Avitair - DOC140116-140116-001 pdf

=1 Emargement BGTA - DOC230116.pdf

14 envoi RAPPEL EISA tiers pour validation.msg

14 envoi SNA pour avis et validation - EISA projet LIMA.msg

[ envoi sr technics - Evolution des parkings LIMA - Etude d'impact de sécurité ....
[ relance n*2 validation EISA.msg

[ relance validation - Evolution des parkings LIMA - Etude d'impact de sécurité ...
1 réponse BGTA - Evolution des parkings LIMA - Etude d'impact de sécurité.msg
14 reponse volotea - Evolution des parkings LIMA - Etude d'impact de sécurite ...
14 Retour ACTAIR VALIDATION LIMA 01 FEB 2016.msg

L1 RETOUR AIR FRANCE - RE Evolution des LIMA - mise en exploitation le Ler fév...
[ validation actair - RE VALIDATION LIMA 01 FEB 2016.msg

L1 VALIDATION BGTA.msg

=1 Validation SR technics.pdf

= Validation SRNA ACTAIR - 28012016.pdf

=’ Validation SRNA ACTARR.pdf

= Validation VOLOTEA - READING DOCUMENT SIGNED OLA OHLSSON.pdf

05/02/2016 16:33
15/01/2016 14:14
15/01/2016 14:15
13/01/2016 10:19
14/01/2016 14:49
23/01/2016 15:12
28/01/2016 14:03
22/12/2015 17:20
15/01/2016 16:49
29/01/2016 08:25
26/01/2016 17:35
20/11/2015 15:36
29/01/2016 08:30
28/01/2016 17:35
01/02/2016 07:54
28/01/2016 16:03
25/01/2016 17:16
21/01/2016 19:43
28/01/2016 15:56
28/01/2016 15:56
29/01/2016 20:17
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ZOOM sur les risques Travaux et changement

[X] Evénement redouté aéroport n°1 : Présence de FOD issus de Futilisation des nouvelles zones associées au LIMA
[X] Evénement redouté aéroport n°2 : La mise en ceuvre de I'exploitation ne peut pas se faire dans les délais prévus.
Evénement redouté aéroport n°3 : Modification d'un cheminement « avion » entrainant une confusicn pour le pilote

Evénement redouté aéroport n°4 : L'arrivée du nouvel avion n’est pas adapté aux caractéristiques des installations
aéroporiuaires

BX] Evénement redouté aéroport n°5 : Accident entre véhicules et engins {en dehors des postes — coactivité entre les
postes)

Evénement redouté aéroport n°6 : Accidents avec des piétons

Evénement redouté aéroport n°7: Repouss;ge non conforme (collision avion avion = e:FcursEan avion VCA)
Evénement redouté aéroport n°8 : Franchissement de la ligne de sécurité et pénétratit;n sur le taxiway
Evénement redouté aéroport n°9 : Coactivité majorée dans le poste.

Evénement redouté aéroport n°10 ! Infrastructure non adaptée ou endommagée

Evénement redouté aéroport n°11 : vents forts

Evénement redouté adroport n°12 : Souffle tors de repoussage simultané sur taxiway
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Au fur et a mesures des différentes études techniques et sécurité, apparitions de craintes,
de contraintes complémentaires, d’attentes différentes....

Nécessité de partage ++ / b £

Mise en place du principe de repoussage :

- Etude des nouveaux types avions
pouvant utiliser la zone et les moyens associés
(barres, push etc...)

- Simulation sur des journées denses
(de I'été 2015 — trafic réel)

- simulation des repoussages simultanés,

impact souffle et circulation ;
- Mise en place des ZEC, optimisation /

des cheminements piétons jusqu’a l'avion, :}

mise en place des zones apparaux d’exploitation


Exploitation 6 juillet 2015.avi
Départs simultanés L3-L5.avi
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Evolution de la documentation:

- regles de repoussages, exploitation des postes

- sens de circulation des véhicules,

- ensemble des plans

- mise a jour de I'AIP

Importance des échanges au fil de I'eau


Règles d'exploitation des postes de stationnement commerciaux.pdf
Sens de circulation Lima.pdf
Projet définitif au 13 janvier 2016.pdf
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La formation — la communication, étapes cruciales

» Formation des acteurs zone coté piste:

=Mise a disposition vidéo et des documents mis a jour (permis T, regles de
repoussages).

=Planning :
v'Diffusion information support pédagogique et référentiel permis T le
07/12/15
v'Diffusion dans les équipes AGO a réception des informations (avec
moyens habituels type réunions de services etc...)
v'Formation contrdleurs / pilotes a partir de début janvier

» Communication — promotion
= Travail sur des supports de communication, exemple plaguette pilote
élaborée conjointement AGO - SNA - Pilotes



support pedagogique projet LIMA 2016.avi
Plaquette Sécurité 2016 - Aéroport de Nantes Atlantique.pdf
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» Vérification de I'intégration des ces nouvelles données
=Audits (AGO, sous traitants et Tiers) sur les mois de janvier / février

» Suivi des FNE et différents retours pendant les différentes phases
(les principaux sujets de report d’évenements liés circulations véhicules, stationnements
équipements, rangement...

» Suivi et envoi des informations, implication en continue de tous. Exemple de mail REX
envoyeé aux acteurs.

» REX « final » lors du comité de sécurité de septembre 2016 (extraits).



REX Lima du 23 février 2016.msg
extrait comité sécurité septembre 2016.pptx
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Synthese - les points clés a retenir

- Nécessité de partager, d’échanger en amont et a chaque
phase — Besoin de temps ! Nantes Atlantique

- Test et REX, adaptation du projet

INFORMATIONS SECURITE
. . L. SAFETY INFORMATION
- Engagement de chacune des parties aux solutions choisies

PARTICULARITES PLATEFORME

- Evolution des méthodes de travail — impacts différents AIRPORT SPECIFCITIES
suivant les acteurs. Nécessite des concessions et de la bonne
volonté de tous.

- Travail sur des supports communs

- Communication - promotion

- Suivi des FNE pendant travaux et apres, en continu

- Méthodologies d’analyse des risques a bien expliquer

- Utilisation supports pédagogiques « visuels »



Plaquette Sécurité 2016 - Aéroport de Nantes Atlantique.pdf
Plaquette Sécurité 2016 - Aéroport de Nantes Atlantique.pdf
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MERCI DE VOTRE ATTENTION




