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Gilles SAVARY, président du CSAC

©Damien VALENTEMEEM-MLHD

Monsieur leDirecteur générall R22 Ay i RS QI @Al GA2Yy OAQGAE ST aSarF
| 2yaShit adzLJISNR SdzNJ RS £ QF @A G APArigmer@eiad ANMeSdamesa& & R Y
Messieurs les élus locaux, Mesdames et MessieursDRNB O SdzNBE R QI SNR4J2 NI
organisations représentatives du monde aérien, Mesdames et Messieurs, il me revient, trés brievement,
RQ2 dz&NR NJ Q& épifoGue @iz HudE de trois panelsdontiQ262SG Sad S NI
importante étude, conduite depuis plusieurs moisy pnonsieurtCaradec et un groupe de travail en vue
RQSGOGAzRASNI €S YIFAfTEF3IS F SNRLR2NIdz-r ANB FTNI yeel Aadod

/ SGGS SidzRST ljdzA yQSad yA fI LINBYASNBE yA fF RSI
& dzLJISNR SdzNJ RS f Qduiddsurdiunesijle s@ fa geklémentation,{émet des avis et fait une

veille conjoncturelle. Le CSAC est deveamu quelque sorte le conseil économique et social de

f QF SNRBY Il dziAljdzS | @SSO tSa NBLNBaSyidlyda RS (2dziS:
syndicaii S (i drRiristrafiof.!La DGAC assure son secrétariat. Nous lui avons donné, au cours de
OSGGS YIFYyRFGAZNE 1ljdzS 2QlI A f QK2yySdzNJ RQlI YAYSNE dzy S
de travail: la compétitivité du secteur aérien et le diagniosie notre maillage aéroportuaire.

La compétitivité du secteur aérieguia donné lieua un premier colloquéci-mémeen 2015,a nourri

fSa GNJ} Ol dzE RS . NHzy2 [S w2dzEx Yzzy O2ftfs3S8S RS f Q!
SonrapportdzNJ £ S adz22Sd Sad LI NFFEAGSYSyd LISNIAYySydG Si
RQlFOldz t AGSY | OGdzr t A4S ljdzA yS LINRPINBaasS LI a | a
Le diagnostic de notre maillage aéroportuaire est un sujet beaucoup fehncefrancais, dans un
O2yGSEGS SEGNBYSYSyild Y2d@lyidid [ QFSNASy: O2YYS
bouleversements considérables et des changemeetsnddéle économiquePar exemple,e low-cost
FSNASY yQl LI & &AYL} Sons gelconcutaiute i@ SivehuSdest cBrdpagrie? v R A
aériennes il S3AFfSYSyd Sdz RS&a 02yasSldsSyoSa &adzNJ f
daSO2YyRIFANBA ljdzA &S az2yid NBGNRdAz@S& | dz OdzdzNJ RS LS
nombre de régions grace @ développement dlow-cost En contrepartie, ce modéle économique a

bas prix présenteesfragilités et un certain nombre de problémes, en particulier de financenoedgui
aamenédesl SNRB L2 NIia t aQSY2dz2ANJ LI NF 2 A gdeutiéteday peNBS I A Y
confus.

LaFrance estundes pafjsdzA I S Lii@&dzi RAK FNR SI¥YS8IFa LI NOS 1jdzS C
LIA2YYASNI RS f QI SMRNEhidrird fikzeUn Yertainanontbrazie flatesformes
militairessont devenes des plategormes civiles au gré de leur déclassemeaison pour laquelle nous

avons unemportanteRS Yy & A 1 S RtQuheSrésRytaididdivarsité. Parmi les nombreux apports de

ce travail,je retiendrail@pport cartographique qui est absolument amarquable et nous permet de

mieux cerner les redondances éventuelles en termes de couverture et de collestigitd) | LILJ2 NJi
typologique extrémement intéressantjui a mis en reliefiossept typeskR Q I S NP LJ2 NJi &

Concernantd méthode de travail mise erigee, cette missioa été confée a Philippe Caradec, membre
Rdz / 2YYA&&FNAI G 3IASYSNIrf t fQSIHEAGS RS& GSNNRAG2,
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maisellel SGS GNB & LINBAaSyY (G %tdéns yha forfctdn dasdppoYt cdnsiayf d XS v
travail Celuicil SGS O2y RdzA G LJ NJ |j dzS€ |j dzQ dzy quie dwdusretrounalisdzi & G
RQFAT f SdoNgy Rldyaah 2fySad [ QF SNRB LR NI yQSad LI a dzyAldzS
ou de compétitivité comparée, mais abor8&/ G SNX Sa R QloyR.a 20dali Alf SANNRRS) 2RNAG S
économique du territoire. Cette approche me semble intéressante, car, dans ce domaine comme dans
RQIFdziNSas y2dza I @2ya dzy LISdz 2dzo0f AS fSa ljdz8adazy
quinze derniers années et un peu trop laissé libre cours a une approche uniquement en termes de
compétitivité, laquelle ne fait pas suffisamment place aux impacts, notamment aux externalités
positives,oul dz FF A G 1jdzS f Q2y dzitwd pout fire @SdévielSppendnOtiSSAf (f SdzyA y
apport considérable dont je tiens a remercier Philippe Caradec.

lyaeuSY 2N SYSyid RQI dzRA (i Adetedain$Sde dépldeRidieftsizians RSrégdnsack G S a
qui a abouti & quelques monographies régites qui peuvent intéressdes élus de ces différents
territoires. Nous avons trés vite laissé pour comptenon grand regref, S & S NaMdfe-iné, kB a R
ils ont une spécificité emmatiére de continuité territoriale qui les distingue clairement da
problématique de nos différents aéroports métropolitainE G A Sy a +t LINBOAASNI | dz
désintérét de notre part. Il faudra probablement y regarder de plus prés. Nous sommes donc restés sur

le sujet de la métropole, ou de trés nombreuses imiss de terrain ont été effectuss et se sont

aveérées extrémement riches.

[ YA&aarzy SilFAld 02YLI2asSS RS 5SyAl . 2@CGETWRYYAaa
Philippe Caradec (CGE@a A OKSft / I NNJI NR 6! y A O 8d\Esaphiige CRe@alief ||/ ¢
(DGAC)e Laurence Colomb de Daunant (DGAIEX rédéric Dobruszkes (Université libre de Bruxelles),

de Sylvain Four (DGAQJe Kevin Guittet(DGAGQG) pivot essentielde tout ce travailet secrétaire
permanent du CSACde Philippe Lambert(DGAC),de JeanPaul Ourliac (Conseil général de

f QSy @A NBtydév¥dpyeinent durableCGEDDdminent spécialisteotamment ces finances et

des transports, flexandra Sulemon (CGEDD), qui nous pparté toute sa science en matiére de
connaissancede la réglementation européenne atu régimeRS& | ARS& RQ; Gl i RS
(Laboratoire Ville, Mobilité, TranspoftLVMT)et de Francois Théoleyre (DGAC). La DGAC a veillé a la

bonne marche de ces travaux menés par une équipe que nous avons puridesciplinaire.

Je vais maintenant laisser la plaé monsieur Jeathuc Combe, ancien préfetdirecteur du
RSOSt2LIISYSYy(d RSa OF LI OAGSA RSa GS bsNahitoiged pdbra | dz
que nous puissions avoir une ouverture ¢ colloque sur ses deux jambés OSt £ S RS f QF @)
jdzS 28 NBLINBaSyidS dzy LISdz I &2 ENNSKiEES o8, pdd St S
monsieurJeanLucCombe

JeanLuc COMBEncienpréfet, directeur du développement des capaés des territoires au CGET

©Damien VALENTEMEEM-MLHD

Monsieur le Député, Monsieur lePNB & A RSy i Rdz / 2yaSAf adzLJISNA SdzNJ RS
Messieurs ledarlementaires, Mesdames et Messieurs les élus lockogsieur leDirecteur général
I R22Ayld RS tQl GAlLGA2Y OAQGAE ST aSaRIFYSa SiG aSa
Messieurs leDA NI O (i@roped, Mdedames et Messieur® | A YSNI A a G2dzi RQl 62
JeanMichel Thornary, commissaire général, qui devait ouse colloque avec le président Savanais
il a été retenu @r le ministre en charge de lalitique de la ville ce matin. daa A OK St ¢ K2 NJ/ | N
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R2y O OKIFNHS RS NBLINBaSyidSNI S /2YYAaalNARFG 3ISysSH
pouvoir étre présent, lui qui a commen&él OF NNASNB t I 5ANBOGAZ2Y 3ASYS
Le Conseil supérieurfait le choix deconfierf QF YA Yl GA2y RS a2y 3INRdzLIS ¢ S|
service du Premier ministre en charge des questBr@ | Y Sy I Juerrifoifeli POl ceux qui ne
O2yYylIniNXY¥ASyid LI & SyO2NB I YIN]JdzS / D9¢s dodiesSail ¢
ville. Ce choix esinsymbole fort ddQ A y i SNE { |} dzSMorBiguii |eR8sideny Savaty ysauia>

donner a nos préoccupations communes. Le territoire et son développement, l€treedes habitants

Si tF O2YLISGAGABGAGS RS& F2NOSa SO2y2YAljdzSa |jdza
jdzA y QI RS 0SaasS RQduzdaiEdidsmrauket pénuf@nsS etfSappor@duhd OA (i S
attention toute particuliére a la politique de la ville, mais sans délaisser pour algarerritoires és

plus dynamiquescomme les métropoles que nous accompagnons dans Igustratégies de
dévebppement.

Dans cet ambitieux dessein qui est le nétre, les infrastructures et les équipements de transport jouent
bien entendu un réle majeur. Je ne rentrerai pas ici dans une querelle de spécialistes, ce que je ne suis
point, sur la réalité des effets szO (G dzNJ y 14 RS& G NJ y a LJ2 NI andoreraza®@NB f S
NESfttSYSyld az2y RSy2dzSYSyid® alArAa RS y20NB FSys (N
28 LISdzE Y QF dzii 2 NA &N des habfantst ded &US, dés Sorodd® NS Srritoires,

gue nous rencontrons réguliérement et qui affirment combien les transports sont essentiels a leur vie, a

f QFr 00SaaAoAftAGS SG +t 1 O2KSaAizy RS&a GSNNARAG2ANBS
Je pourrais évoquer mon propre vécaldINB FS G Rdz / | y (i | et dire dofdbleid lesRdsont Q! @S
ParisAurillac et ParidRodez sont déterminantes pour la vie économique et sociale des acteurs du
développement de ces territoires, pour les habitant@essipour tous les touristedu monde entier qi

viennenta Rodez igiter le musée Soulages. Bien maillé, leur territoire est celui auquel des chances sont
offertes. Le ressenti est alors positif et pte&t SYO NI 8&aSNJ I Reyl YAldz2S RS
faute de transports fiables et efficaces, le sentiment et lesodisc qui prédominent sont alors ceux
ROFolyR2y>Z RQSYOf I 08YSyd §(idorRIEs habBaatd sé (behiti n ped2 dzNJ
renvoyés aux franges de notre République.

[ QF SN2LR2 NI t yQSy LI a R2dziSarfpidcisément dellguelionsSaveR S £ |
voulu vérifier lorsque, fin mai 2015, vous avez souhad#énsieur lePrésident, mettre en place une
YAdaAz2y RQdzyS AYLRNIIFIYOS YIFI2Sdz2NBE adzNJ £ S RSOUSYyAN
maillage. Votre hypothésde travail était de considérer les aéroports comme des entrées importantes

de nos territoireset, & ce titre, comme unecomposinte RS f Q2 ¥ F NB. LeR douisi NI O
RQSELISNASYOS RA & die RidAefKaiEubsidi SeotduSakrierSef desritoires sur la
LISNIAYSYOS Rdz YFAfEF3IS GSNNRG2NREFE ® +2dza NBEO2VYY]
la typologie des territoires considérés en distinguanotammentla région capitale, leSutre-mer, que

@2dza ©OSySi1 draadBsmBtippeNdyiorfal€siet les petites et moyennes agglomérations, et

RS t8 FHLANB Sy SOlftddyd tQAYyGSNsG Sy GSNX¥Sa RQF
régions desservies ainsi que les enjeux financiers, concurrentiels, institutionnett@nmment pour la
régionlledeC NI y OSs tSa Sy2SdzE SYPANRBYYySYSyldl dzE |jdzQAf
Le paysage institutionnel a changé depuis le lancement de cette mission. Les métropoles ont été
consolidées et les régions ont vu leur poids renforcé, nafeny i £ G NI @ SAeESRADOETE | 6 2 |
dontSttSa 2yia f1 NEBalLRyaloAtAdSsT FlLAalyid RS 0Sa
GSNNRAG2ANB SO " QS ONhdobtyRXSIZA t daS dzRB &  Si 2 $aiS 2 P QeazL I G
I dz22 dZNRQE Hz02 BRI ORBYSY i YSUNRLRESa Si NBIA2YyaE 02
territoires, les bénéfices de politiques deRS @St 2 LILISYSyYy i SG RQIYSyYy Il 3SYS
F SNR L2 NIl & y Q&@teiuedtdtdSy G LI & L

[ QSj dzA LIS NBFB a & S NNBBadek, diinejel2dlueReStraveikohi b #t€ hide au CGET par

Deniz Boy et Julia Jordanpmprenait des personnalités qualifiée Chercheurs, universitairegt

membres de la DGAGIont vous avez souligné le rédeinent. Cette équipe a tenté de réporelpour

une grande part et a répondlje crois, au cahier des charges qui était le sien. Je les remercie a houveau
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pour leur implication epour S 1 SYLJA ljdzQAfa 2yid O2yal ONBQtL ©OS608

de tous les acteurs du secteur &r.

WS ONRAA 1jdzS tS &adzal8 dzoNR8A G OBINA | DY/ B¥Syfi2 RN BB NB ¢

Yy QI Llétudig¢ dodiBe la question deSutre-Y S NXd 5 fledninNderidront alimenterles
LISNR LISOGAPSA | diirdioi phS & NdBvEaer coll@@retioiNehtée le CGET la DGAC,

comme cela a pu étre le camarf S LI 84S LR dzNJ £ Sa tA3aySa | SNASyy!

restera a faire entrer dans la viE & LINBO2y A al GA2ya ljdzA & SNER i
contribueront a faire de notre pays, a traveees régions, des territoireattractifs et toujours plus
ouverts sur le monde, pour le plus grand profit de nos concitoyens. Je vous remercie.
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Phiippe LAMBERT, chef du bureau des études économiques a la DGAC

©Damien VALENTEMEEM-MLHD

Bonjour a touset merci pour ces propos introductiffdu nom de notre directeur général adjoint,
monsieur Marc Borelie vous souhaite la bienvenue a la DGACh Sy a G(2dzi RQlF62NR t
que vous pourrez télécharger le rappotiQ I R Ndbidigur® sur la premiére page du résumé exécutif
inclusdans la pochette qui vous a été remisous y trouverezZgalementles réponses et observations

des membre duCRC formulées sur ce rapportSl1a  LINBASy il GA2ya 1jdzS @2y
monsieur Terral et monsieur Caradec ainsi que les monographies régionales lsiematidt mises en
tA3ySe WS O8RS f LI NBES t Y2y anstiudianchis desBeyides ¢ S NJ
Si G(SOKy2t23ASa RS& {(GN¥yaLkR NJj 1% R&ui est@tadhS it IS Y S
Laboratoire de laille, de lam2 © 7\ tAdS SO RS& (NI yalLl2BEsTiMonsieyr feardl 0 RS
va notamment nous parleR S f QS @2t dziA2y Rdz LI} @&l 3S F SNEB LR NI dz
etnousexpliqguef I YSGK2R2t 23AS dziAf A&aSS LIRdzNJ f QSil G RSa

Evolution du paysage aéroportuaire au cours des vingt derniéres années

Laurent TERRAthargé & NB OKSNOKS t f QLyadGAlGdzi FNIyoel Ad RS3H
RS tQFYSYF3sdySyid Si RSa NBaShdzZE 6LC{¢¢! wo

©Damien VALENTEMEEM-MLHD

Bonjour & toutes et tous. Je suis ravi de vous présenter les premiers résultats de nos travaux. Etant
domnéquAt yS &aSNIAG LI NBNIZASINIYFA WAL RS RS @ATNdzi A 2
francaisen quinze minutest Q206 2SO0GAF RS OSGGS LINBaSydalraazy O
j dzSt lj dzSa FI Ada Yledwiprdercsgfai tnonprdpos én@epanaiiRs8rid méthodologie
employée pour analyser ce maillagar elle détermine pour une bonne partie la direction prise par

notre travail Je vouslonrerai ensuiteles grandes lignegu diagnosticque nous avons pos€omme il

est impossiblale tout résumer ersipeudetemps 2 S Y QI (ed éldnmBnS Nii ousit sehiblé

sGUNB fS& LJXda adNHzOGdzNI y i & L2 dzNJ S Enfili, jeledubedd QS O;
f OSELIRRAS Sy LINIhesSd¥siquaestions IgudaSréldiiatzérire aéroports et territoires

a2dz § @S |sdeBadtdpNResKeonstitué le fil conducteur de ce rapport.
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Pour en revenir a la méthodologie, la premiére question a laquelle nous adoBpandre est de savoir

j dzSt £ S LI LJdzt | { lyseryParRi QdusS IaBhaidgpbiskible$ 1§ mission apris le partide
AQAYUISNBaaSNI £ fQSyasSyoftS RSa FSNRLRNIA UpuzhA 2y
nombrefluctuef S 38 NB Y Sayiniéet R A dyf Szl NS X Y I A & nangyenndSuttés visgy O2 Y
derniéres annéesune petite centaine. & ensemble concernen univers trés disparate de plates
F2NX¥Sad [ LINBYASNBE OK2aS 1jdzS y2dza | @2ya O2yaidl
différents les uns des autre§. QA £ S & (e trdu2ed glusiéufsgBres ISNCHui se ressemblet,

trouver deux aéroportsdentiquesest beaucoup plus rarePour certaines analyse3,Q & NI wasS y R NI
avonsd( réduire notre échantillon aux aéroports offrant un service aérien réguliem 2014 nous @

avons dénombré 57.

Sur quelle période de temps aveneus travaillé? Nous voulionsi 2 dzii R QI un@ phdRogriapié A NJ

du moment.Grace aumatériau trés riche ds auditionsnous avons pu mieusomprendrela vie de nos
aéroports en 2015 et 2016t identfier lesprincipauxenjeuxauxquels ces derniers étaieabnfrontés.

b2dza | @2ya SyadzAiGS @2dz dz R2YYSNJ dzy LISdz RS LINE T 2)
a une volonté forte de la missiade voir comment le réseau des aéroports avait pu éeolau cours de
cesdAy3aAli RSNYASNBa |yysSSao [ Q202500 bauegridsdmeniueRS Y S
tout le transport aérien a connpour observercomment la carte aéroportuaire avait répondu a tous ces
changements.

Le transport aériera fait sa révolution, maites territoires aussiont fait leur petite révolution/ QS a i
pourquoiLf & I @I AG dzyS @2ft2y(iS RQAYAaAONAKNSu hobvel RSOS €
SY@ANRYYSYSyld AyailAaddziA 2gyefcs soiddpdigs ndbvelles régormst biemzNJ | dz
pour leur propre gouvernancet de voirle réle que chacun pouvait y tenir. Un sgiarticuliera aussi

été apporté aux aéroports dans leur tissu lodal f QS OK St f &chdRuddedsért afit XdvdirS |j dz
commentles § N2 LJ2 NIl & & Q Aupterriovdingniegial. Rl ya f S

Concernant le matériau utiliséous avonsien strexploitéf S& 02 YLJi Sa NEefighdzn RQl
NEYSNOASNI (i2dza £ Sa 3ASya ljdzA a2yl JA&gudiiada Buzidj dzQr
RS&4 NBIAZ2YAEA YyQlFdzNIAG LI A& Lz 38 ARANBY R RS5a RO dz5
aériennes, nus avondravaillé a la fois sur la demande, a partir des donrdies passagers enregistrés

Fdz RSLI NI Sié t f(@atlockid ISEAREA || SNREERNIVISSHT RES I Ol
f Q2 T F NS paRdestiratios AirSé&galement de renseigner au mieux la dynamique des territoires,

f QhoASNIIFG2ANBE RS&a ¢SNNAG2ANBA RdurlaD&nograplei d¥sh a t
territoires (Recensement Général de la PopulatitNSEEI A ¥y a A didjade& dagur le calcul des
accessibilités

Déja évoquépar monsieur Savary, la densité aéroportuaoastitue une premiére fagcon de qualifier le
YIEATEF3S S ReicSRjNGBnehcdzpar caspécE O QS A QA lfdin d&3&n dig dz
clarification. La Francetaelle unedensitél S NP LJ2 NI dzZl A NB  LJ NXY A , doSrde ohJf dz&
peut fréeqguemment le lireKk / QSAG LI2&aaA0E ST Y Aexactdnét OSNRIOdS YIS Q2
compte dansla comparaison avec nos voisins. En 2014, d®&8ports ont accueilli du transport de
passagers soit 1aéroport pour 5900 habitants.Mais si nous prenonseulementles 57aéroports qui

assurent un service aérien régulief,2 dza y QSy | @2 y &180000tzbitarjsd&ste ue LI2 dzNJ
O0QSald L dza , Gudrdinsl 2 & 2 P¥F 4 @ 8§ Y & ynhig ceteeSemileCiriviie i #a lpdBdence

quant & la manipulation des chiffres de dens[téQ A Y LJ2shde Isaydir ce queous metons dans le
dénominateury QB 5 y 2 Y0 NB eR@a dhdid Ind#nhikh éorrespond

La densité aéroportuaire est liée a notre passé aéronautique, ainsi que cela a été rappelé, et a la
vocation militaire de certaines platdesrmes qui ont étéconverties en plateformes civiles. Mais cette
RSyaAidsS | SNRLRZNIdzZ ANB aQAydSNLN#oiaBment tzdnvdau de |
développement du pays et sa géographie.géographieegroupetoutes les caractéristiquephysiques

RS f Qrtiohdt eDtBut ce qui génére des discontinuité, b France est un pays un peu singulier
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par rapport & ses voisingléjapar sa superficigplus grandeet les distances a franchipar s reliefs et

ses nombreusedles.Je rappelle pour exemple quermusincluonst |t 2f @y SAAST 0QSai
RQI SNR LR NI & B dzhJLJE QN 8¢ dzti § NB &

La géographie du peuplement est aussi un élément impottantO2 y 8 A RSNBNJ RIya f QSE
En raison dda présence denombreusespériphéries habités et de sonsystéme urbaincomposé
principalement de villes de taille moyennk, Franceest encore une fois un peu atypique au plan
européen.De surcroit, le payeccupeune positionexcentréel dz 8 SAy RS f QSaSfdS S
intégre (Union Européene), SG y2YONB RS &aSa GSNNAG2AGSDAAE (LIS
Toues cescaractéristiqgus ne sont pas sans conséquence suidasitéaéroportuaire du paysLa carte

réalisée en 2014 par le CGET et la DGAGopulocalisés tous les aérope que nous avons analyseés,

est treés intéressante de ce point de vue, car ellentre a quel pointd localgsation des aéroports
reproduit le systtme de peuplement de la Framteest calquée sucette galaxiede villes petites et
moyennes qui composentotre pays! Ay aAA X &aA fF CNIyOS RAaLRasS RQld
population est présente a peu prés partout sur son territoire.

QuelSa 3ANI yRSa (SyRI ¥VKbSsaavoas2aysisté, entref 109 ded 2054, & un quasi
doublement des r FA 04 RIya y2a | SNRPLI2NIA | AyaA Cdsdkuk dzyS
évolutions sont incontournables pour comprendre la suli vingt ans, les flux internationaux de

LJ 2al 3SNAE I dz Rd&nis Bdiopdisiverk Q $ DILINDNSE OGS egh2teridihdeSde

fe§pace économique européen sont devenus majoritainés sont passés de 488 en 1994 a 68%

en 2014.Voila pour le tableau généraWWQ 1l A Y S NJ dadantafegui fesitipiS Pdints suivantda
recomposition des fluet ses conséquencefa métropolisation des trafics commerciaux ét,cété de

cela, le dynamisme de certaingetits aéroportsX | dzii  yi RQS@2f dziA2y a | dzA
aéroportuaire soumis a une diversité de forces et de changements.

La recomposition dedlux réveéle au planrégional, un partage de la croissance moins contrasté

I dz2 2 dZNR QK dzA |j dzQ I dzi:}k NRS& y iip a a3 mNEpn SOKHEFSE ASY
européen depuis les trois aéroports parisiens (Charles de Gaulle, Orly et Beduwdis)H nmn 2 A f
avait plus que 58,86. Nous constatons uneroissancequi S & i | dz2 2 dzZNRQKdzA 06 S| dzO2 «
entre la région capitale et lemutresrégionset une pdarisation du trafic commerciajui estmoindre au

niveau des trois aéroporgsarisensLJ2 dzNJ OS (& LJS RS FtdzEZ YI A& S3aAlLfSY
Deuxiéme tendance incontournable, la métropolisation est, selon les expertgentdance a la
concentration des activités économiques trés créatrices de valeurs dans les principales métropoles
Nous avons constaté que ce schéma w&rifie | dza & A LJ2dzNJ £ S GNJF yaLaumNli RS
phénoméne aéométrie variableet qui prend plusieurs forme$ans certaines régions, une seule plate

forme assure la quagixclusivité du triic régionaly O€@@side Nantes (Pagls-la-Loire) et deTours
(CentreValde-Loire)avec des trafics trés différent® ldzdeS atre, O Q &usdi le cas de Lille (Hawls-

CNI yOS0O aix fQ2y O2yaARSNB jdzS . Sl ddlAa Said Ry
constaté le renforcement systématique du premier aéroport régional entre 1994 et2010QSad t S ¢
Toulouseen Occitanie, de Nicen PACA, de Lyoen AuvergneRhéneAlpes, de Bakulhousedans le

GrandEst et dans une moindre mesurele Bordeaux (buvelleAquitaine). La Bretagne et la Corse
présentent des similitudes avec le modele précédelats aéroports de Brest ate Rennes(les deux
principales métropolesont polarisé le trafic et lesleux principauxaéroportscorsesR Q! 21 OOA 2 S
Bastia¢ méme si ces deux villes ne sont pas des métropal@soprement parlerg ont concentré le

trafic en 2014davantage que vingt ans plus t@n revanche, nous avons deux corgremplesa ce

modeéle: en BourgognérancheComté, Dijon a cédé la place a Dajaigstt 2 A y uReQrgstinphle);

en Normandie, Rouen et Le Havre ont laissé leur place a Deauville ea@a@®ux premiers rangs
régionaux

Nous aurions pu arrétef QF yF £t @ aS £ OS yA@Slkdz SiG | FFAmMas$aNI | dzS
misson a eu le souctonstantde & QA y (i S NBes &£S&N (itdzl @& aponts y ¢d@pris les plus

petits. Cela nous a permis de constatgrdzQSy LI NI £t 8§t S RS f I YSGNRLRCE A:
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manifestée. Certes, les grands aéroports se reiofcli £ Y I A & | dzi Zpddiis UR QeBtaizE = A f
dynamismedes trafics que nous ne pouvons ignorarmi les aéroport§ dzA | @+ A Sy G Y2 Ay a&
de passagers en 199dng R Q S y i bidfrarkhizie cap du millioan doublant ou presque leur triaf

vingt ans plus tardLille, Biarritz, Brest, Ajaccio et Bastia. Le développemesaémportst A OA R QI dzi
Tl OGSdzNB Riars ewdltas écis dstzaftainementlié & leur position géographique, ils sont

tous situés a des extrémitégéographiquesdu territoire nationa, OS NI Aya RQSYGNB S
indéniablement d potentieltourisii A Ij dzS RS € S dzpbfited deda2aifledesraguloniEiaNdds
urbaineslj dzQA f & RS & a S Nifegniparticliliez®a bien m#ng a8t +

{ QI 3 A & &éropgoits g&i Plafonnent 00000, 600000 ou 700000 passagers, nous avons constaté

une diversité de trajectoiregue plusieurs facteurs peuvent expliquém croissance des trafics est trés
f2AY RQs{iNB dzyAT2NYB teRos.YGAK Stf A 23] I6HPAdits: BBistigRd of &
résidentiels des territo&s, peuvent constituer un terrain favorable a une progression du trgfaur

autant, deux aéroportsde deux territoires touristiques différents pourront nepas connaitreun
développemenidentique. Cette croissance différenciégeut provenirda a G NJ 6 S3IASa RQAY
premiers trarsporteurs a bas cojui ont pu créerpar endroitsdzy’ SFFSG RQlF dzol Ay S | ¢
«fidélisationn R Qdzy S, sénéfakcEmert§ué & soit celllR Qdzy' S O 2Iy lalaudsiies &fféts
proprementlocauxY OKI lj dzS NBaLRyalofS f20Ff RQFSNRLR2NI R
de son infrastructure egtablir une stratégieen conséquencel QS a il dzy O2yadl G I dzS
déduire des auditions menées ces derniers méidin, dQ I dziélkdeats comme par exempleles
caractéristiquestechniques RS £ QA Y FNIF a § NHzOG dzNB 2y G Liddz LISNX S
compagnies grosses pourvoyeuses de voyageurs, et ont par conségumfluencé directement le
développement du trafic

WQSY @ASya RS&2NXIFAA t fI RSNYASNBE LOINGIN®RAGARNT QS
j dzQSlj dzA LISY Sy (i LI i desizicesiif@dedN el @ Adpfiatait de rechercher la
contribution spécifique @s aéroportsau développement ddeur territoire. 9y R QI dzi NSa Y2 i
services un aéroport rend a la collectivigt, quellesformes cela peut prendr@ Il semble aller de soi

j dzQadagport sertR Q | cazaméRorer la connedtité R Q dzy” (i &:xpiwidéd drineBascapacitie
leYSGGNB Sy NBf | i@etledoiftaih. Gdndent l@nSeEutes NI YS daNG AR/QidyNSR aLalk NATi
f Q2 F F NEBletyps Nhi&spnd&s destinations possibleda fréquence des vols) etlQ I dz{i N&i LI NJi
GSYLJA RQI O0O08a RSa LI Lddmkiémedhdse, ue houstatoirs sbugeNtentdhdud, © |
Sad 1jdzQdzy | SNRBLR2NI yQl dadz2NB LI & &SdzZ SYSyd Rdz GNJ
£ RQI dzii NB & | & LJSdans ks plioda§ine€rdinutesS G | A £ £ S NI A

IQF LILWINBOALF GA2Y RS I Odnypfidode i kédlisesaBs R tBasiail mikitedidida 2 A N
NEO2yadArddiazy RS& NBasShdE S0 RSa OAGSaada RS
associant les réskiti & R2yySa LI N €S RA&aGFIYOASNI RS fQho
f QFr 00SaaA0AtAGS RS OKIIljdzS ' SNRLER NI Lildzaia OSdzE
RSLI NI RS OKF lj dz8 | PSR L2 ANdINB NIQR S pbnines ¥ MbHodids a RS
plus proche et de qualifier la desserte au départ de ce méme aénopo"rty &A> Rlya tQSES
OK2Aa4A RQAffdzZZAONBNE 2y LIXdzTo%n Qe jéapoplulalﬂ&riﬁhhgdﬂsézﬁﬁzy LIS
0KS2NR |j dzSYS y 0 etredy ﬂ)lat@/RaQ dB/Q dt@i«ﬁm{uﬁ Nib europeen et que cette

L2 Lddzt F GA2y RA&LIAS RQdzyS 27FFNE -RtSur eBdbmadaited &A & | y (
directionde ce hu/ QS &G dzy S 2 F T Ndfairdisez@relfe est adhptize d JuE fecherdhe

en priorité ce type de clientéle.

Mais o/ | SNRLER2 NI y QI aadz2NBE LI a &S diffadtygGejquiefoissdeir debld y & LI
statistiques aérienneget des pax locauwxour analyser le maillagdans toute sa complexité, céde

nombre de passagemnregistrésne dit pas toujours a quel point une platerme peut étre utile & son

territoire. Un aéroporty S 4SS f AYAGS LI & | dzGsswe dindderyaid oasli dz0 2B ¥ S
missiongde service publiaitiles pour la colletivité : vols sanitaires, sécurité civilequi gagneraient a

étre mieux quantifier et prises en compte.

— PagelO sur 74

&

Pl S-'D< Pl



MAILLAGE
AEROPORTUAIRE

Les liens qui unissent un aéroport a son territoire sont multiformes et évoluent dans le temps. Pour
O2YYSYOSNE &ai f QF SN LleNtlpercyi $omiRe? univectedr de trandped de & S dzt
g2el 3SdzNB X OQS adomainezédgortuailedgidsentelh #zS y t Blfe diiogdjedakedzy

des passagers et une pisté inclut fréiquemmentzy S T 2y S RQIF QG A BA (GesBB2Y 2 YA
RQI OSAly@AMAII NA St £ S f 23Aa0A1jdzS S AYY20AGedDMNE RAN.
L2 dzNJ &S RS@Sf 2LIISNE 2y 0S5 a fdeseéntamesdniiGuelgiesdrillirs S LIS
R QS Y lgifi e keiaient probablement pas la sanshipa Sy OS RQdzy. G4Sf SljdzA LISYS
Nous avons également constaté que le lien au territoire se recompose et invite & digsatiér2 dzNR Q K d:
deux notions qui se confondaient y aencorevingt ou vingtcing ans zone de chalandise et zone

RQI G0 Nes@éuwBy &S NBO2dzLJSy i LI dz& F2NOSYSyYyd RSaz2NXYI
des contours fort différentsd f Q 2ridils AVvonysRé desaéroportsafin Ranéliorer la desserte de

territoires. Par conséquent, en dehors du cas particulier des hubs,2ay S RS OKI f I yRA &S
O2NNBalLRyRIFIAG 3INRaaz2z Yz2R2 t fF T1T2yS RQIGGNT O
| dz2 2 dzNFRsEhérdaf & & QI LILIX A lj dzS 1yf2d¢d NIF2 d2N) HesiEPopda Ndfirdnie y
Carcassonneu Bergeracne recutent plus majoritairementleur clienteéle localement, leur zone de
chalandisese trouve ailleurs f S LJ dza & 2.0081% yoiis atfréqiie@BantiNee yfapiiJau
moment des auditions; QI S NB LJ2 NIi sinypl@reatfour fdiredzalisdr des gainsdk OOS & a A 0 A f
aux populations localesl constitue plutét une destinatiopour des populations éloignéest il est la

LJ2 dzNJ Ol LJiSNJ RSa NRAROKS&aasSa ljdzh @GASYyySyid RQlI ATt SdzN\

Au final, aquoi tient la cohérence du maillage aéroportualle WS @2 dza de@eddizSi noof s i NB
avions répondu a cette question dans le rapport. Je pense que nous prapesé plusieurs approches
possibles de cette questioha cohérencelépenden définitivedes objectifs quenous nousfixons Si

avoir un maillage cohéremnsignifie, dans la téte des politiquesavoir uniquement des aéroports a

f QSljdzAf AOGNBE TFAYIl yOA SN cotsBduenceSi trzlciihBren&® dFralldg&SestRIS & O

Tl ANB Sy a2NI S lj dzQ dzy YI EAYdzY R hoSwviles Loggids set (0 N2 d
IOSYBANRYYSYSYyl AyadAailddziaAzyySt Si O2YLISGAGAT | dzA
remercie.

Philippe LAMBERT

- A L LA

Merci LaurendeOS G 0S AYyiISNBSyiAz2zy (GNBA& NAOKS ROSHDKI WG &a
F SO f QI dzRes interdetiBns deldiddsieurs Terral et Caradec, leatsbles rondes tout au

long de la journégermettront de revenir sur les recommandatianShaque table ronde sera suivie de

débats avec la salle et vous pourrez alposer vos questions soit & msieur Terral soit & monsieur
Caradec. Je céde maintenant la parole a monsieur Caradec, conseilleur auprés du directeur du
développement des capacités des territoires au CGET, qui va nous présenter plus précisément les
recommandations € cerapport.
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Présatation du rapport du groupe de travail du CFReCommandations

Philippe CARADEConseiller auprés du directeur du développement des capacités des territoires au
CGET

©Damien VALENTEMEEM-MLHD

Bonjour & toutes et tous. Vous avez été nombreux arépbilS FI @2 NI 6f SYSy i t y2a

a Paris et en région, et je tiens vraiment & vous remercier a mon tour chaleureusement pour la qualité
RS @2GNB | O0dzSAf SiG RS y2a SOKFy3dSao {lya yz2a @,
Nous avons rencontré pas moins de soixante responsabifiss ou responsables techniques
RQFSNRLRNIA&AS S y2dza RS@2ya OSGGS LISNF2NXYIFyOS | d
civile etaleurs équipes. Je lesremercie.

La mission a déj8 1S LINBASY (1SS LI NJ L) dzAASdzNB 2NF GSdzZNBX Y
aventure.Venant R Q K 2 N T 2ilyagalluRndu® Eoprendre et faire évoluer les lignes pour chacun
RQS vy (i NG trafatlalBiédnenéen sus de nos fonctions principaleAvant de me confier la mission,

nous avions eu avec messieurs les membres du Conseil, en février B0tebat surce sujet du
YEAfE L3S SO 2Ql @les aérogofsifrancals N@is tdop nprdbexiisbrllsyfrap chers
(messages issudes compagnies aériennes et relayés par la press@seaéroports régionaugnt-ils

tous les atouts pour développérQ S 02 y 2 Y A B@sNdishglieatifrinénfénts nous oatissiguidés

dans n® choix par rapport a la commande, qui était relativementyelopédigue. Par exemple, nous

Y QF @2 auhaitditraitert Sa | SNE LI¥F SNA S R Q¥ ezdAdnypRIedauy s tiois a
OSy(ia | SNRELRNIA QRO BARGARYFTEBYSNR2 628G RQdy S S
2013 Les questionsnvironnementales et sociales osdns douteaussi été un peu négligées.

PermettezY 2 A RS LINBYRNB I NBf8§@S RS [ dz2NByd ¢ SNNI
territoires avantR QI 0 A/NMEES NWdzSa adz2Sia RQSO2y2YAS eRsSitedel SN L.
vous présenter les quatre recommandationgii sont en page8 du résumé figurant dans votre
document de séancd.aurent Terral a bien montré le lien fagti existeSSy G NE £ QSO02y2YAS R
S t£Sa | SNRLER2NIAZ | dz@A entrefries A dejpifidre RaEpiderhdBtNBUG G (1 NE
O2YYFYyRAGIFANBAE 2dz RS FIANB OSYANI f SdaNE Of ASyda
touristes oulesNBaA RSy ia RQlIdziNBa LI &&a>x YIFAa S3IFHESYSyl
autour desaéroports.Nous avons relevé un certain nombre de sujets clés. Les aéroggitsaux et
métropolitains ont un réel potentiel de développememnhaisceluici reste souvent contrait par une

mauvaise desserte intermodale, voire par une congestion urb&f® f SdzNBE | 62 NRaA D / ¢
Bordeaux etle Toulouseméme si cgroblemeesten cours de traitement.

t 2dzNJ £ Sa | ANB& dzNbFAySa SEOSYiINBS&as 02YYS tldz 2c¢c
at F NAa Sd t £ QAy (S NI kissuéBoyidmique $odalia coBndzav@é in@rnatidnéle LJ2 dzN.
RQhNI & y2dza |+ &2d@Sy( ,%dr s ddomi€sSde eaany @rritdirgs ZydzT F A &
YOI OO8RSY&2yilzQRSH AKX A4 AYUSNYFdA2ylfAaSSaEed 5S -
avoir une ligneOSPsur Paris, majscomme ellene correspond pas a leurs besaqiils organisent le
covoiturage sur Roissy K NY Sa RS Dl dzZ t S® t 2dzNJ £ S& | ANBa dzNb I
RQIFFFANBA SiG RQlF@BAISHA2Y dA S YNIAWAL S &di dz2 DB GPNIQS |
territoires. Pour les territoires résidentiels et touristiques, la nouvelle pratique des séjours courts est
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une opportunité, car le transport aérien parait le plus adapté pour capter unetéiéeruropéenne.

Pour chaque région, comneelavousa étéannoncé, nous mettrons a votre disposition, a compter du
3mars, decourtes monographiesur les enjeux demaillages aéroportuaires régionaux au regard
notamment di développemengconomique Nousattirons votre attention sur les enjeux de la relance
actuelle du tourisme en Franceilotée par le ministére des Affaires étrangerparticulierement pour

les aéroports des zones littorales. Grace au transport aérien, le tourisme se porte bien dans les
YSOUNRLRESE dzNBFAYSAZ YIAa LIha RIEya G2dziSa fSa NE
touristique dans ces régions dépeada pérennité de bon nombre de platésrmes di trafic aérien

Nous vous livrons également une analyse créiglesétudes deretombées économiques qui, sans
remettreencauS f I Y SUG K2 R2f 2 Adot@mni§ ¢vBdNds effts d&ts et ddirécts que

VOus connaissez, gagnerait a étreefisy’ dzdz&NB RS T | oddoys avdhsivaffetbifseivd dzNB dzz
que les résultats vont du simple au double selon les indicateurs retenumigout,lj dzQA f & y S a2
misenvisavA & RS f QSyaSyotS RSa FAYlIyOSYSydGa Llzmt Aoda
En conclusion de cet état des lieux, nous avons souhaité vapogeruy S (&Lt 23AS RQl
comme@ 2 dza f Q monsiglySawardyBologieT 2 Y RSS adzNJ £ F2y Ol feley LINR
j dzS @2 dza y 2 dzét qui DEtéEEforté® OUNArait@nent de données statistiques fqiti

RQI Af f SdzN& anriexeortant & la fRiS slaylegroports et sur les territoires desservis. Pour
chacune de ces familles, nous mettons en évidence leurs enjeux de développement pour les uns, de
GNI AGSYSyid RS @dz yISNI b ¥ i{ hoBsBimitefritz@A) |aRidlitdzideNdgriahs
FSNRLRNIad " iciEWE ARG MISH dzaiBNI GjAd2Syasii A2y a ljdza yS
débats a suivrele hubmondial de Roissy K N Sa RS DI dzf £ S reSnaillagef rmis il 2 dzii
est en concurrencet 2 dzZNJ | @2 ANJ GNIF @F A€t S LJ dzaASdzZNAR | yySSa
formidable montée en puissance des économies asiatiques et des aéroports 1Dogetaux. La
connectivité de notre pays en dépend, mais la stratégiehdb mondial ne doit pasanchérir de
YIYyASNB SEOSaaArgdsS fSa NBRSOIyOSa R QcaricelaféNaNgla al 3 S
desserte $a OAff Sa Y2eSyySaod WQFA RQFAffSdINAR SiGS az2f
X S & LJSeNdS tafjflziu group ADP seront revus au bénéfice de ces collectivaiés2017 Ces
renchérisements de colts supportés parsl compagnies seront trés probablement financés par les
collectivités locales des zones Massif ceitrat cetera.. S| dzO2 dzLJ R&QONSuXBeldelaxe &
concurrencés, voire pénalisggar des contraintes delroits de trafic dans leur développement a

f QAYGSNY I GA2Y I f ® bSl yY2kofiiers dé Bayenné 2ajdi® Ideviaient &2 y S
dzyS 2 LR NI dzy A0S RQ2 dzg haledNpoiRt B Point dvec Aed paysipartensbitesS ded 2 y U
NBIA2Yya ljdzQAfa RSAaSNBSyiGod [ Sa FSNRLRNIA YSONRLE
adossés a des aires urbaines importantes, mais ils ont des perspectives de développement plis limitée

en raison de la proximité de grands aéroports.

/I 2YYS tQF Y2YUNB [Fdz2NBYyd ¢SNNIf3X 06SI dz02dzLd RQI SNJ
bas codt, attirer une clientele européenne touristique ou résidente. Mais, pour beaucoup de ces plates
formes, le modele reste précaire, fortement subventionné, voire impliqué dans des concurrences entre
aéroports poOK Sa ® 5 Q| -dzindsPost unelfohctios frincipale de désenclavement avec deux

types de conséquencesune charge financiére importante poles collectivités et, pouR Q | dzinNEB &
avenirincertainau fur et & mesure de la modernisation du réseau ferré a grande vitesse ou autoroutier.

Je pense a des aéroports comme Agen, Lannion, Périgueux, mais aussi Quimper ou Lorient qui
a QI LIJdzA S ieur attra&idé @wistiquevis-a-vis de clientéls européenne. 5 Q| dzi NBa | S NP
jdz§ y2dza | @2y $NE U#® NA & A KR8 S RYdifidnt qiaSiexciigiveérherts ldoNE
populationdes destinations de vacances ou de rapprochement fanaliat des financements publics
O2yasSldsSyitad [ YAadaaAirzy LISyasS ljdzQAt & -Horméshi Sdz RS
Les aéroportsR Q| AR GEIRIZYNB & S R Qdu@ddmbré A ZEiB@Birg Nht (e >
fortement défendus pateurs responsables €élus et techniguesur plusieurs raisonssoit ce sont des
aéroports spécialisés associés agies aéroports régionaux ou nationaux (Le Bourget, Bron, Cannes...),
soitilsRSaaSNISyd RSa | ANBa& dzND I Ayk&Eés plRiésaridsperimstent R QI S N
auXRANR IS yGas OFRNBas Of ASy(az RQFOOSRZiNhenss LA RS Y
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alentour (SainBrieuc),2 dzatiReR une clientéle résidentielle ou touristique aisée (Courchevel, Orléans,
Dijon, Vames...) ou accueillet des activités industriellegt aéronautigues importantes (Avignon,

Dinard, Chateauroux et Morlaidgja évoquées par Laurent Tedal WQIl A YsYS 20 &SNS
SYGNBLINARaSa aS az2yid Y20Af AaSdpart padieszllediditds doSapd NI € |
comme aColmar et & Lahr (Allemagneuf S& Sy G NBLINAaSa 20FfSa 2yid N
f QF SNRLR2 NI ® | dz LXforiffles dnh ufi Imgddla &coliBmigOeShien différeninéhsieur
Sabeh(EDEISRn LI NI SNI OS NI I Ay 8XSSjydiah f (A20dxifeut Sttt REBIGIozNIBG

j dzS f Q2y RAGSNAA Fointe. G 3dza0SIh AW By SINENS O I+ L G NiES | LILJI
0SI dzO2dzLJ RS NBLRYyaSa Sy VYlediphaediB NRKQSlj &kt ©& NB A 8 ¢z2R F
Avonsy 2 dzd { NP LJ? RaQdrt&(prdsedddn page 25 du rappodirf S y2YoNB RQI S
I dzE|j dzStf & @2dza LR dz@ST | OOSRSNI Sy a2AElIyGS YAydziS.
zones ol nous @2 YYIl yR2y & | dzE NBaLRyalofSa LdzotAda RQSE
¢t2dza fSa FSNRBLRNIa&a LINPOKSa yQ2yd Llka tF YsYS 27
NEIA2Yyl dzE 2y RS&a ANB& RQI 0N 6DOSditére #ifsg). S dzLIS N
nous en avions tenu compte, la carte aurait comporté beaucoup plus de zones rouges. Il 'y a la un
véritable sujet sur lequel nous reviendrons.

Nous proposongles recommandations sur quatre sujetke premier est la questioned colts de

touchée lIs sont élevés ce queles compagnies aériennds disent réguliérement, en particulier
concernant les aéroports parisiens et les aéroports secondafBedaines collectivitésen baissent
artificiellement le niveau par le biais dentmats de marketingLes compagnies aériennes regardent le

niveau dicolt dei 2 dzOKSS | @l yi RS AQAYGISNBaaSNI t dzyS RSal
donc de ces colts. Force est de constateR dufpeudde données statistiques, et encoreims au plan
international./ QS & disont pour IBduelle la mission propose2 dza f QS3IA RS Rde / 2y a
f QF @A I (ide sohterQui &l HeSsuivi statistique des codts de touchée, de relancer le chantier de
réduction des taxes et de mieuwampager les nombreuses initiatives prises par les aéroports pour
améliorer leurs performances. En présentant cette recommandation, nous sommes persuadés que le
Conseil supérieur pourrait avoir un réle plus actif pour dynamikedzii 2 dzZNJ RQ2 6 2,300 A T &
ANR dzZLIS RQIFOGSdzNBE ljdz§ @2dza O2yaidAdGdzST @ [ NBRdzOG.
est un, me sembkl-il. Cet observatoire pourrait étre monté de fagon conjointe par la DGAC, les
compagnieset les aéroports, avec les précautions adsgs. || permettrait desavoir enfin de quoi on

parle. Chaque aéroport pourrait mieux se situri € S / 2y aSAf adzLJISNASdzNJ RS
SALESYSYyd FNBdzYSydSNJ FIOS t f QF NNIGS&rivédend 4 A o f
administration entralex ~ €ofstaté qudQ A Y I 3 g hahndu@pas dzZNJ OS adz2Sioe WS vy
LI a LIRdzNJ Fdziihyd RFEya @2GN8 RSolFd &dz2NJ £ S OKIFydA!
f QI OO0OSy (G adzNJ £ GFES Rquibsniier? NS | 180 2 &zzNJ (i ddPsud JRNIG S
f Q2LIAYAALFGA2Y RSa G2 dzNatiqur $a séeéngelpBidgtiafon. IEdzhatiéte2dy a G A
gains de productivité, la mission a recueilli beaucoup de bonnes pratiquedegtaient permettre
ROIYSE A2NBNBOROSHEAT AONBA 0dRISHIHANBASGRSISHE SRS
aéroport

Le deuxieme sujet est celui des dotations publiques aux aéroports et aux compagnies. Les financements
Lldzo f A O& | dzE | SNR L2 NI & & S O 2eyinernit dirbciedentsde ofliéctivités, Yd® NB dzE
RAALRZAAGATA RS LISNBIljdzriA2y 2dz RS aSNBAOSA NBI
YIFAa f Q2NRNB RSY AN Ay2RSEIZNIY B8 diN2R/SHouRA PetitNadport
commercial.Vous trouverez dns le rapport quelques références de travaux de France Straigfgjie

@2dza LISNXYSGONRY(d RQIFLIINBOASNI I aAddzZ GA2y sFNI Yy
dépenses publiqgues. Non seulement certaines collectivités ne parvienples a maintenir leww
financemens aéroportuaires, mais ces dotations publiques peuvent étre sosrde distorsions de
concurrence entre aéroporteu compagnies.Nous avons observéur le terrainlj dzS f QSy Ol RNB
européen des aides aux aéroports ettau O2 YLJ I3y ASa SOl AG YIE O2yydz
entendu que cette libéralisation du transport aériatlaitt f QSy 02y i NBE RSa 0SazAy
des territoires. @ I @ ZvtES découvert ce dispositif particuliérement complexe. Pour autant, les
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décisions européennest les lignes directriceg nous mettrons a votre disposition une annexe tres
détailléesur le sujet; recherchent précisément un équilibre entre les besoins locaux de développement

et la préservation de la concurrencEn France come d ya RQl dziNBa LI e&ax fSa
surtout des concurrences territoriales plus mwinsbien gérées, dont certaines compagnies ont pu tirer
F@Fyar3Seo [ QF SNR L] Ndin diR Saarbazker), ophkNeeinle/ a étd cormlamné a

NB Y 6 2 diMpoBants flRahcements publics, ce qui a entrainé sa fermeture au trafic commercial il y a

un an. Dans ce contexte de pénurie durable des fonds publics et de concurtetremsport aérien, il

nous parait impérieux de travailler sur une réduction defoemcements publicxjui devraient devenir

f QSEOSLIiA2y SiG sGNB RHYSy (i, nstammém deAddsencladnestek Sa O
GSYLA YQSilyd O2vdijinstaute® Say SIBO2YYEYRENIIA 2y & @, b2 dzi
pour chaqueaéNP LJ2 Ndbdier BRQ SLINE IANIJ YYS LI dzNRA | yy dzSt @Aralyd f
aéroports sont d4nstallés» dans une logiqude financements publicdNous sommesertainementa un

tournant sur ce sujet. Il y a des enjeux de mutualisataont vois découvrirezquelquesexemples dans

le document le passage en SIEG ou une orientation délibéerst QF GA I GA2Yy RQF FFI A
générale avec deébeaux succes dans ce domaine (Cherbourg et Dijon).

[ S GNRPAAASYS adz2Si &alelrs riv@s, QLNSSt@SISt meBuOdeyUis Gne RAAide 2 LJ
RQFYyySSad [ Sa 2LISNI (SdzNB LINGIG 8@ anafyfedzie marghds, d¥ 2 y { |
négociations avec s compagnies, de nouvelles méthodes de gest&inde mutualisation de
compétences. 8 &S &2yl ySEyY2Ay&d SELNAYSAE, peudziug soienk v i S N
mieux prises en compte les logiques privées. Concernarguat du privé, nous avons relevé des
guestionstrés différentes entre les aéroports régionaux et les aéropsetsondaires. Pour lggemiers

qui sont de grands monopoles naturelg, question principale est celle de la maitrise des dividendes.

Que fautil faireY NBAYBSEAGANI OSa RADGARSYRSA RI ygandr @ SNE L.
développement é2 Yy 2 YA lj dzS | dzi 2 dzNJ RS QI S NP Isixit@aroptiaies N&E A F
NBYdzy SNBENJ £ Sa FOGA2YyYIl ANBa LINAGDSa lijdzh 2y 0 | LILI2 NJ
RS  XCette lquestion a été systématiquement soulevée paRI&OA RS dzNBE NB I A 2 vy | dzE
privatisations passéesu a venfRSOARSSa LI NJ £ Q; Gl d@d t 2dzNJ SOf I A NB
L) dzA A SdzNB  Y2R8tS&a SO2y2YAljdzSa RQIFISNRBLRNI &dzZA O
croissante deslés régionaux, mais également de préoccupation citoyenne. Nous mettons aussi a votre
disposition les régles trés strictes mises en place par les-Brasset le Canada sur cette question des
RAGARSYRS&A® t2dzNJ £ Sa | SNE LIENIdme &6 AoReygrdstoml@Ecims OQS
R2dzo0f S O2yGNI Ay(dS RQdzy YINOKS LRGSY(GASt fAYAGS S
WQe NBOJOASYRNI A SOSyiddzsStfSYSyido

Je terminerai par ledle des régions. Dix ans aprés les réformes aéroportugésentralisation,

création des sociétés aéroportuaires régionales)pus avons pu vérifiegue les nouvelles régions
francaises se préoccupent toutes de leur réseau aéroportuaire. Leurs économies sont fortement
internationalisées.et elles ontaussien chargeleur intermodalité.Les régionsious paraissent donc

f QI OGSdzNJ €S YASdzE £ YsYS RQ2LIIAYA&ASNI LINRPINBa&A
monsieur Combe, ellesont en charged5a a4 OKSYlF & NB3IA2Yyl dzE RQIFYSy|l 38
RdzNJ o f S itéSiés teRiQiRS (SRADDESEhémas quiont étre prescriptifs Q@st trés important.
Sell2aSyid RSa ljdzSadiAiz2ya RS YSOUK2RS &adzNJ f I Tl o2y
coordonner des aéroports aux propriétaires divers, ainsi que des questomoyensFaut-il transférer

les aéroports régionaux aux régions qui le souhai®miautii promouvoir une gestion par groupe

RQI SNRPLR2NIa RIya fSa asoPdasdotreRiSeunizat yiud f waudNihvilem2 y  F
lire, nous citonsuncdrtAy y2YoNB RQSESYLX S& AyGaSNyFiGaAz2yl dZE R
a20AS0(Sa RQACEGDGTE koasidBimé yids ided. Je vous rappelle que ce rapport est
G§St SOKIFNBSFOft S ¢ hitf/awwRiebobuv.8/resdodzsegipullatiéhs/rapportsurle-
maillageaeroportuairdrancais.

Merci de votre attentionet place aux tables rondes.
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de nouvelles dynamiques a développer

TablerondeL 0 a ®r oport dans | es

©Damien VALENTEMEEM-MLHD

Kevin GUITTET, secrétaire permanent du CSAC;dioesteur des études la DGAC

©Damien VALENTEMEEM-MLHD

Dans un clloque de cléture sulla missionde maillage, il aurait été impensable, en plus des auditions,
de ne pas entendre les aéroports défendnexmémes et non pa la voixde la mission, leurs intéréts

leurs enjeuxet leur lien avec les territoire€ Sad fF NI A&2y LJ2dzNJ £ F ljdzSf £ S
parole & différents acteurs des aéroports franghisF A Yy |j dzQA f a ld ddbessaied Iy diversite y i NB

dumaillageS i Ij dzQA £ a S enfiRyBadedld oprépiexitdes epaildras®t les enjeux.

t dzA alj dzQAf yQSad LI a LlRraaioftS RS O2YLINBYRNB S Y
positionnement des aéroports parisier®S @ A & RQI 0 2 RidfippdBascal JuileNilé$edid @S NA
adjoint dugroupe! 5t Sy OKIFNHS RSa TFAylFyOSas RS € &N

accepté de témoigner sur cette table ronde pguévoquer le lien entre aéroports et teraires. Quel
Sad S GSNNRG2ANBE RQ! SNRLIR2NI& RS tIF NXa
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Quel avenir pour les aéroports selon leur importance, leur insertion dans le territoire
etleur fonction? lllustration par les acteurs au plan local

Philippe PASCAMirecteur général adjoint dugroupe ADP en charge des finances, de la stratégie et de
t a@ministration

—m

©Damien VALENT-EAMEEM-MLHD

Bonjour a tous. Le groupe ADP a effectivement une position assez singuliére dans la mesure ou nous
L2 dzd2ya O2yaAARSNBNE Sy aO0KSYFdAalyasx 1jdzQSttS Lk
naturef SY Sy Gt {dNANI ySOIS df QQISA G | etRQEZASNE E§ SRS OB Y 2 OA |j
dominant enFranceainsiquef | RS&a&aASNIS RQdzyS RS& LINBYASNBA RSz
ce sens, le groupe ADdpéredes aéroports quiontle méS €t ASy GSNNRG2NRF £ |j dzS
aéroports francais et mondiaux, avec les mémes contraietdes mémesenjeux: T A NS OA ONB
économiqueet a QA Y a SNB NJ I dedéuiloppemeniNiBrable & HaylglY A f £  3S RQS Y LI
entouNB f QI [SNEREBAE DS YS (i & edfle terrBoirdiFEanthbl ADP oddithé the pace
particuliérede par son volumell structure de fait le maillage aéroportuaire frangais. ADP porte aussi,

I S0 f QSyasSyot S RBes enjeuxiNg NIRING 2 NIFI-NIZH/ Gel adedinbe @es £ Q
NEIA2yas OS ljdzA | RQFAff SdzNB S 80isN3 YBISH SNINK § & A KNE
territoire monde. ParisCharles de Gaullest undoublehub: un hubpassa$ NE > RS feamf t Al y
porté notammentpar son principal partenaire Air Franes un hub cargo porté par Fedex. Ce double

hubest directement en compétition avedd dzuidy2 y RA | dzE S G 2dzi RQl 6 2 NR
Amsterdam...) ainsi que Qi dz{hddS éuropéens érargents, avec des stratégies trés claires et
agressives, comme celle gue mene Qatar dansrisa jple participatiora la foisdans IAGet dans un

aéroport londonien majeurmais aussiAbou Dhabi qui, par sa compagnie Etihad, porte Alitalia et
cherche areMIBENJ G 2dz22dzNE  LX dza REFEya f QF SNRPLR2NI RS w2YS
plus largementune concurrence mondialavecleshubsdu Golfe. Cette concurrence est trés vive. Raris
Charles de Gaulle perd des parts de marché de maniére assez imtpotte trafic aérien augmensur

tous nos aéroports européensertes, mais notre part de gateau France diminue. A P@harles de

Gaulle, qui est un lieu de passage géographique pertinent, la part de maohde trafic en
correspondanceyui était de6,6% en 200% st dz2 2 dzaptdeieEedz®R%.1l y a une captatiovidente

RS I ONRA&Aal yOS LI NJ RQlhdedleN®arleslpedsulle.S G SNNR G 2 A NB

Kevin GUITTET

Vous considérez donc que vous étes en compétition et vous souhaitez amkdicmenpétitivité duhub
de Paris. Comment concilier cet objectif avec les attentes des régjoingeulent garantir une bonne
RSAASNIS &dzNJ t I NR& (2dzi Sy LRdz2NEdzZA G yi? Sy YsYS

Philippe PASCAL
/ QSal dzy & SlizdzSLaHiNeES/ [dzS f QS dzA £ A 6 NB -éBeirdppelerruvid Jt SE S
évidencey £ S 3INRAzZLIS !5t aQ200dzJS t qui dstNdmposéRdR drgis & & a

aéroports, que sont PariSharles de Gaulle, Pafixly et Parid e Bourgetet dont les vocations sont
O2YLX SYSydlFANBad /St LISN¥Si RS aidNHzO GfdeNgated dzy S |
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de @s infrastructurespuisque @rer ses infrastructuresest le roleRQdzy’ | SNRBLR NI ® [ Q2
délivrer les meilleures indistructures au meilleur cot pour améliorer la compétitivité de ses clients et

des territoires. Le systéme aéroportuaire francilien permet, par exemple, en ayant un point particulier

sur PariOrly en faveur des moye® 2 dzZNNA SNE X RQ2 L RQK ¥SNIA & 8B NJOt 8J @
vers Paris. ParGharles de Gaulle est unub qui cristallise une bonne partie des gros fgors et qui

doit étre alimenté par des moyercourriers ou des cowtourriers, comme cela a été rappelé.
Pourquoi?t I NJO $ hup, @Rijaste de la projection des régions vers Paris et de Paris vers le monde,
RS4 NB3IA2ya | dz aSya RS fI CNryOS SiG ldzaaia RS Q9
Nous avonda chance @voir ce systeme aéroportuaire qui est une clé dans la cappoité ADP de

a QA ydagsNeBdgbons francaiseS i R Q| @ teksrieIPNUr dutant, ADP tient & sauvegarder

la spécificité dihub, parcelj dzQ Aeh cofigétition. Effectivement,ette spécificité peut parfois aller &

f QSy 02y (i NB RrBtoires@éyighaug Mangais, Ridlsinoesisayons déaire en sorte que ce ne

soit pas le cas. Unub est un fourmillement defeederset d@vions lonecourriers.Si lehuby QS & G LJ &
bien calibré son optimisatiorpeut se faire au détriment dfeedingdes petits modules compte tende

la limitation des capacitésNous avons essayé de trouver un équilibre pour ne pas nuire au
développement des aéroports régionaux tout en veillant a maximiser et a optimiser nos infrastructures.

/| St I R2YyYS €A %dzZR StAQSKISO | RISINYIASANG 1 O2yasldsSyia
indépendante, qui nous a demangda juste titre, de rééquilibrer notre proposition initiale pour ne pas

nuire au développement des régions.

Kevin GUITTET

Merci beaucoup Votre intervention permet de bien comprendre le contexte parisien et comment il

NI 82yyS &adzNJ £ Sa4 | SNRLRNIA RS LINRPGAYOSd® WQIF FFAa
RSOIGOUNB | dz22 dZNRQKdzA @ a A OKSt wWAQP2ANBI RifeprS O A2
dz O2dz2NE RS @234 RAFFSNBylGa LI aG-Saols devenu Ry8RaIGE 2 LILIS
ExupéryEn tant queviceprésident du Club des entrepreneurs pour les aéroports de ,Lymn/ezvous

nous en dire plus sur les motivations guit conduit a la création de ce Cl@b

Michel RIVOIRREice-président du Club des entrepreneurs pour les aéroports de Lyon

=
©Michel RIVOIRE

Bonjoura toutes et tous. A Lyon et en région AuverdgRigdneAlpes, nous avons la manie de faire les
choses tougnsembleQuand 2 dz& | @2y a Sy Sy Rdz LI Nivedthdl seraadagioni N2 A 3
parisienne, RSy aSYof S RS &condniféesi ét (iddsli argagisines politiquesse sont
immédiatement mobilisés, notammentes grands groupedstallés en région, & Q S LI Rhduge

Alpes», BioMérieux, Siemens, Renault Trucks, Sanodfi donc detrés grandes entreprisesnaisde
pluspetites. N2 dz& | @2y a LISyasS 1ljdzQAft SilFAl SFadOrechediSY Sy
rapidement plus de 1 000 soutie Mon voisinvient denous demandede les aider a garder des parts

de marché sur ldub mondial de Roissy/Orl\Nous disons la méme chose a nos aéroports régionaux
aideznous a garder une position assez forte pour les aéroports de bhgtaanment SaittExupéryque

OS az2Al0 tQFr@GALFGA2Y RQIFIFTFIANB& dldzde OaneveSaNgouvoirt S =
développerdzy OSNIFAY y2YONB RS @2f as |jédrl.Nous, edtrephisBsy i Ay
nous sommes donc constitu&n club de maniére & apporter a 18K Yo NBE RS O2YYSNDS:
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gestionnaire dd a®roport,ett f QSy & S Y 6 firStituBoBn&ls, le PaidS dlziibnde économique.
Mémesidza yS a2YYSa |jdzQdzyS {2 dzi Sous apporioiisd vididh 8 R S
bea2Aya RS& SYGNBLINRARASAI lbde@st { S | a@2A/Sy (F dZENPAS aRSCAS
ces derniérewivent le transport aérien.

Par exemple, on pensg 2 dz@Sy (i |j dzQA f  F | dairectel? @B NE & S ST $ QIONE NE|
inciter lescadres de son entreprise a utilises SNR L2 NIia RS [@2y X YI Acu OQSa
celuides moyens générauk dzQA f F I dzi O2 y (qli Selb&tadttdDs [djodSviedi® dési S dzE
cadres pour évitelj dzQ A £ & touedrspar Ris Sinfplement pourla carte de fidélitdR Ar France. I

Sad OfFANI ljdzQAt @& | RSa OK?2 aISANINONEIS ydiz yRONBENR Say (iFSH
Y2YGNBN f QAYGISNsG RS Li2GdSRBSA dY (i SNRGBUBER & LI & )
bénéficier de la concurrence ddémibs européens. A une certaine époque, British Airways faisait sur
fQIaGtrydAaljdzS RSa @2ta SEOSaairgdSylyisiv delyyilFs NEGST VA2
un grand groupedans lequelnous avionscing cents voyages par mois pour les Etatss nous
bénéficiions de cet avantage concurrentied Club sert de lien entre les intéréts des entreprises et ceux
RSa 3SaiA 2agrgpbrs haBsanouR Somrhie® mobilisés avec eux ppbu I NNRA 0§ &n RQO |
montrant notre apport envols affaires,et Y20 At A aSa | dzaaA adzNJ dbusBrdzd S NI
f QAyadAddzii 2y ofRe@tdiynBmb@ixNdniest ANGOAASINREL 2 NIl 2 y2dza | @2
aidé a amélioreftes services aux passagensavaillé sur les aspects environnementauX/oila ce que

nous faisons avec, toujours au fond de nous, Lyonnais, Auvergnats et Rhénalpins, qui sommes trés
terriens, la question de sair pourquoi notre aéroport de Samtixupéry resteau-dela du quarantieme

aéroport européen alors que nous figurons toujours parmi les dix premiéres régions européennes sur le
plan économique et que Lyon fait partie des vingt premiéres villes europée@Bes 1 S |j deSta G A 2 y
pas encore régké mais nous savons un peu pourqudi, & Yy 2G4 NB LI &a Sy O2NB NP

Kevin GUITTET

Il'y a des éléments de contexte. Vous étes effectivement & deux heures de TGV a¢ Fafid ©dbid
dit, adzy’ LIS daunéJiedsi en Rddure de GenévA. coté de deux aéroports de cette enverguae,
guel défile vbtre estil confronté dans son développemeft

Michel RIVOIRE

5SLJzhi & RS vy 2 Yo NBldAégidret begugoRide monfledt;inuestilourdement dans le
YFEAfEF3S RS (-aintSxEilyIAMAU nikeSu alitdrduyer que foviaire. Quand la SNCF

a décidé de faire la ligne TGV PaMigditerranée, il y a vingt ans, ligne qui devait passer a six kilométres

de notre aéroport, nous nous sommes battus tous®N6o f S LJ2 dzNJ |j omsr§ &éfofort del & & S
maniére a ce que nous/ans unhub intermodatP ! dz2 2 dzZNRQKdzA = y2dza | @2y a dzy
de trés bonnes lignes TGV Y's Y S u@pfbbléme de cobncurrence avea SNCFet nous avons un

aéro@ NI ljdzA S&d Fdz OSYdiNB RQdzyS NBIA 2yssafte2aNG SY Sy (
différence de certaines métropold®2 y i f QI SNER LJ32 NI S a (-SabiExoSy eNaud [ QI
OSYyiGNB RQdzyS @FadS NBIAZ2Y dz2NDBFAYSST LlzA aljdzS y2dza
f QI ddiéNJon et SainEtienne. Noussommes donc trés bien maillés par rapport au territoire.
az2yaiSdaNJ / FN* RSO | Y2yGNB G2dzi t fQKSdz2NB I Ol
communes] S ¢D+ LISNX¥SG t £ QF ANB9 ERRUINE yR g abtiSh RRSS20ZNEB
connectdA 1S Sad dzy | dziNBE LINRPOofSYSod Lf yS &dzFFAG LI
publics, il fautaussilj dzQA € & | NNA @Sy (i WNoilapauygdieAS? yRASANJ |jSysddyY oG SSNG
RQ2LISNI (SdzNE RS utilisédnofféi rhdthddB yoriReésgiduil-cdnsiste a travailler ensemble

et en complémentaité® ! dz2 2 dZNRRRB OA & Y 3/2&zA4 LI dz2 RQSIljdzAf AG NS S
parisienne et les territoires. Par exemplntre Lyon et Parisla SNCproposedes billets combinés
Lyon/PartDieu/RoissyCharles de Gaelll t f QA y @S Nde Dillets dorhbings Pariglare ddJ- a
Lyori SaintExupéy qui pourraient fonctionner pour alimentarn certain nombre de ligneaériennes
intercontinentales. Notre maillage est bon, mais nous devons cotmebkt théorie des aimantsnous
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devons étrecapables de rassemblede petits aimantssuffisammentcostauds pour résistes un plus

gros.

WQF A LINRoOoFoOofSYSyY(d dzy LISdz LJX dza RS f A-Bhdnieliids, GudzS € S
interviendra cetaprésmidi, mais il y a un probléme de complémentarité et de concurrence entre tous

nos aéroports dits #«égionaux», de ClermonCSNNJ yR = RS DNBy26fS Si RS
générale, le trafic affaires et les charters tourisme hivernal. Chaynbécgoit notamment les plus beaux

jets privés venant des Etat$nis pour rejoindre ensuite Courchevel et les stations alpines. Il nous faut
démontrer que nous constituons un territoire homogéne et économiquement plus fort si nous savons
coopérer et étre omplémentaires entre tous les acteurs. Reste la question, toujours posée et jamais
franchement abordée, de la proximité de Genéve qui dessert une partie du méme territoire. Au Club des
entrepreneurs, nous pensons clairement que se regarder en chiens®lgf@S y QSad LI & dzy
GSNXYS S ljdzQAt FlFdzZRNIF 0ASYI dzy 22dz2NE RALI f 2 3dzSN®

Kevin GUITTET

AAAAA

MercideOS G GS AYyGSNBSyGAz2zy Of I A NButa étd&/BntendS YRao8! Ldjrer§ QI
vous étes directeur des équipements & la @@tropolitaine & . NBad |j dzZQSELX 2A G Sy
aéroports de Brest et de Quimper. La CCI est en effet mandataire du cons&eifinb.uskqui a gagné

en 2016f QI LILJSt RQ2FFNB & O2 Y Y dxbus hdus/ddcgire haibviithent le roBes A 2 v d
aéroports de Best et de Quimper et nousxpliquer lesaisors pour lesquellesla région a lancé un appel
RQ2FFNB® O2YYdzy

Raoul LAURENTirecteur des équipements a la CREtropolitaine Bretagneouest

P N
©Damien VALENTEMEEM-MLHD
Bonjour a toutes et tous. Avantdewlzi NB L2 YRNBZ 2QFAYSNI A& NBGSY AN
O2yOSNYIyild fS& FSNRLERZNI&a RS . NBaid Si RSalafdid Y LISNJ
métropolitain, adossé aune métropole, et régional. Comme cela a été indiqué, nous sawrdans la
moyenne: notre trafica doublé en vingt ans notre zone de chalandise est a peu prés deniilbon
ROKFoAGEFyida SiR@ pdiNBs dé Nilioh e(pasbageiisdaBretagne a une activité
économique et touristique trés forte, agui constitue pouresaéroports un potentiel trés intéressant.
Quimper est un aéroport de @ésenclavemens, pour reprendre le termelu NI LJLJ2 NI = LJ2 dzNJ f ¢
de son territoire qui en a vraiment besgiron a parlé de la ligne sur Paris. Quimper es$sa un
FSNRLERNI RQAYLERNI Sy @2e&l Dd®gasgagers pa® shOpouwlzges laiSods Y 2 )
touristiques.
vdzl yi t f QHal#giSrf Brefaghe dsipiibrigtaife Q | dzémi@®rsen plusdes deuxcités
Pour permettre une continuité deopérations a Quimpegt un peu de vigilancda régiona décidé de
fFyOSNI dzy | LISt RQ2TFTNHFRZ NYSHYWdzh 2IdAINIGRYE RFBdzR v IR
et nous sommes donc titulaires IR SdzE O2y (NI} 1 & RSLIzA & & Prioriesda dzii R S
cahier des charges de la région Bretagne était le maintien pour Quimper de la ligne sur Paris afin de
O2yUAYdzSNI £ F @2ANI LI dzZaASdz2NBR fAlFA&a2ya |jd2iARASYY!
Bretagne a souhaité une solid#& entre les deux plateformes, raison pour laguelle elle a lancé une
Ydzidzt t AalF A2y RIEya &az2y I LILIST ROQ2FFNBad /St adz
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support etdes fonctions pérationnelles Pour simplifierla vision des chosedijsons @gie nous avons un
aéroport et deux terminaux.

Kevin GUITTET

Pourriezvous nous en dire upeu plus sur la&omposition du consortium qui a remporté cet appel
ROQ2FFNBA SG adzNJ £+ RPIKAf2a2LIKAS RS 1 LINRPLRaAAGAZY

Raoul LAURENT

Je souscriau propos demon colégue de Lyonnous avons une habitude historique, en particulier dans

le Finistéere, de travail en commun des entreprises et des collectivijée ce soit le conseil
départemental, le conseil régional ou les villes. Dans ce @drd2 dzNJ NB LJ2 § R NR Qidis ¥ BB &JL
I @2ya YAa Sy LXFOS dzy O2yaz2NIAdzy | dzi2dzNJ RQIF OGS,
RQFSNRLRNI &S LlzA &4ljdzS y2dza yS 3ISNA2Yya | dz RSLI NI |
qui assurent dans le consortium la st financiere méme si la CCIl de Brest est en volume la troisieme

/1L Sy CNIyOS | @S0 dzy OKMIFITANDSY.AROR GESizMis@d@mme RQSy ¢
partenairesdescollectivitésqui sont gestionnaires de grands équipements métropolitaindié et qui

ont des vocations touristiquesulturelles, @ loisiis ou de congrés. On voit bien la la synergie avec les
aéroports.

/'S O2y&a2NliAdzy I NBLRYRdz £ f QI LISt RQ2FFNBA&A RS f|
des deux plate$ormes, ce qui était le contenu de notre réponset en particulier le maintien pour

Quimper de la ligne sur Paris. Cela ne pouvait pas se réaliser sans un effort de la part des actionnaires du
consortium sur leur niveau de rémunération et qui soit compatiénec ceé enjeu Un adeur privé

YQIF dzNI A G LoasRJdzZ 8¢ SXNBydzyS LINRPLRAAGAZ2Y ARSY(GAIldzS LF
ANRAzLISYSy G Said tQlaaz20AlGdA2y RQdzyS YIFE22NRGS RQI (
que nos ratiogconomiquesloiventaussiétre 0S dzE RS f QF SNA Sy o

Ce qui nous rapproche peétre le plus des grandsNg@ dzLJS& 3ISa A2 gy loNSHma RO FI
NEASFEdz AYLRNIIFIY(d RQFSNRBLRZNIA& 1jdzS y2dza NBLINBaS
aéroportuares actuels et notre assise financiere ainsi que ce qui fait notre spécifivitite proximité

F SO tSa I OGSdNE SO2y2YAljdzSa Rdz GSNNAG2ANB® / QS
f Sa4 OKSTa lRMEyoitacisritpodir adhisbexpliger leurs besoins, leurs attentes et leurs
NIFA&dz2ya RQdziAfAaSNI £ QF SNRLIE2NI RS . NBal 2dz RS v dz
des territoires etde répondre aux besoins de mobilité de la population.

Kevin GUITTET

Voir des acteurs avedzy AYUGSNEB UG RANBOG &dzNJ £ QF SNR LR NI LI dzN
économique & QI fLIZAAENI LINB Y RNB R @ d26 E LUIXSNR L2 NG yleu? idz edtdf dzii & i
particuliérement intéressantComment envisagezous les grands enjeux pour le dévelepgent de ces

deux aéroports?

Raoul LAURENT

Notre objectif pour Brest, qui est quand méme Ibbeomotive» de ces deux aéroports, est de continuer
a développerles transversalegn France eles liaisons avec lesubs européensainsi que &s vols

« vacarces» en exporf dont lepotentiel important continue de croitre. Tout cela serssociéa un plan
RQA Y @S a ie\ddvielGppgedngniiles infrastructures. Commiga étédit fort justement,fuf de n®
métiers est le développement de nos infrastructures servicea la foisde nos compagnies aériennes et
de nospassagers.

Les enjeux pour Quimper sont pepitti NB  LJ dza f A

Yyalsae Lt & F £85 YIAy
j dzSf jdz8&8 tA3ySa y2d@Stt8a Sy Y

I A stagBe céhfbkt Yingl2 NJi
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attractivité touristique trés forte.Le contexte est particulieravect QI NNA @S S grenfle vitesse t A 3y
(LGY Sy . NBiOIF3IyS t O220170CetariRé& afraddadaita@yd” geSconséquences

L2 AAGADPSE LI dzNJ fde la Bigtagoefue LA dZND  WRBdzd >Q SIpdrA, caibsY Sa b
resterons encore a plus de trois heures et demie de la capitale par le lairs avons a travailler le

sujet dedliaisons vers Paris avecleshubseuropéenset celuide la concurrence quiv. 4 QI @@NEZ n { NJ
le TGV/ QSal dzyS 02yyS SYdzZ | GA2Yy LIRdzNJ d2dzi €S Y2yRS
f QSyasSyotS RS fF LRLMAFGAZ2Y D

Par ailleurs, nous sommes, comme tous les aéroports, une société de serviteS i R Qs (i NB
investisseurset des gestionnaires de grandes infrastructures. Notre ambition est de continuer a
développer et améliorer le parcoudespassages Rl ya f QF SNRIF NBXZ Sy LI NI A C
Brest ou le volume de passagers est relativement conséquent. La qiml#érvices aux compagnies et

aux passagers est aussi un point important, ce qui reRefitdzy’ S O S NiamdlighS no3 teveruy
extra-aéronautiques.

Nous souhaitons égalemenbntinuer a mutualiser le travail en équipe, car la proximité des deugspla
F2NX¥S&a y2dza R2yyS ftF OFLIOAGS RQlI YSt égaNdeNdwt | 02"
besoirs de meilleurs standards en matiére de ratios économiques. Voila brievement nos objectifs pour

les années a venir.

Kevin GUITTET

Merci. Mutualigtion et utilisation de revenus extraaéronautiques® + 2 dzaA Yy QlF ST R2y O
LI NJ OSNI I AySa 0O2yOftdzaizya RS OS NI LILERZNI® Wdzad A
public territorial du bassin de la Dordogne (EPIDOR). Vous oaugez du contrat de destination
«Bassin de la Dordogne et vous avez la chance, comme Raoul Laureatfravailler avecdeux
FSNRLRNI&ad® /2YYS G2dzi €S Y2yYyRS RlIya I aletat S yQ
fortiori celuiquinoust Y 1 SNB & 4 S | dz2wugNdR€ek dirk Geuxdd®zNNA S 1

|
y ¢

Justine QUETIBR OK I NHSS Refablissemani publiferritorialfd@ bassin de la Dordogne
(EPIDOR)

©Damien VALENTEMEEM-MLHD

Bonjour.Le contrat de destination est une initiativel aninistere des Affaires étrangéres en lien avec
lG2dzi CNI yOS® [ QAdRGESie nthkdiing iRt€Xhalidhdtz@lesS MJ Fraince sur des
RSAGAYIGAZYAE t TF2NI LI dz@2 Adbux eoftlatd dniNdéj® &td sihhés, Slonth v (1 S
celui dela vallée de la Dordogne en juin 201%e contrat a été signpour trois anset nous sommes
actuellement dans sa deuxieme année effective. Le périmétre de la valléegstaste, car la riviere
Dordogne prend sa source dans le Ri@gDome et se jette dda f QS a G dzF A N8 coRtt € | T
compte ungt-a SLJG0  a A 3y I (| repudSentEparRe2yinisteré @es Affaites étrangéres, Atout
France, EPIDOR (chef de file), trois nouvelles régions quelssduvelleAquitaine, f{ Qditanie et
AuvergneRh@e-Alpes. Nosnterlocuteurssont surtout les comités régionaux du tourismB y a les six
départements traversés par la Dordognke Puyde-Doéme, le Cantal, le Lot, la Corréze, la Gironde et la
Dordogne représentés notamment par les CQatre officesde tourisme majews (Sarlat, Brive, Vallée

de la Dordogne et Lascadordogne) deux aéroports que vous avez évoqués (Bvidée de la
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Dordogne et Bergeraet EDBontégalement signataieR dz O2 Yy i NI i RS R&&éoitraty | (i A 2

Saild RQhcewsSldchuk @iblics et privés & mieux se structurer, & mutualiser les moyemseetx

GNJ @FAftfSNI SyaSyoft S LIRdzNJ siNBE O2KSNByGa LI NJ NJ LL

a-dire de dépasser vraiment les échelles territorialen &ermes @22 NH | y A &duristhe2 MousR dz
voulions nous appuyer sur des dynamiques locglé®taientdéja porteusesmais ausdies renforcer et
les étendre. Pour cela, lastratégie communedu contrat se déploie sur les différents aspects

traditionnelsdu tourismeY LINB Y2 G A 2y > aGNHzOGdz2NF GA2y S RAGSNAEA

évaluation.

Nous devondaire face a plusieurs enjeux au niveau du tourisme. En termes de destination, naussdev
évidemment diversifier noprofils de clientéle,car elle est assez vieillissantet nous voulons aussi

casser la forte saisonnalité qieQéoghait,t f QA Y& 1d2W2 B8 RQI dzi NB& RS&G A

Un des enjeux est aussi de fidéliser la clientéle étrangére, en capitalisant sur deuxcatewtsnt la

RAOGSNEAGS RS f Q2FFNB adzNJ dmls de RéSideiitd éfrandeks2 Bour Btoza & A

mieux connus déa clientéle plus jeune, nous travaillons avec des influencdans le but de les rendre
prescripteursde la vallée/ Q S éduiquoildousl @2 y & O K nApéckité serQld: paoinbdtibnet la
communicationviat § Yy dzYSNA [ dzS S fS& NBaSlI dzE a2 OAAussE ©
nous nous appuyons sur des outils communs qui incarnent le discours de la destitedte®ogue notre
page Facebook en anglaidVelcome to Dordogne Valley Cet outil quiest pour le moment le plus

performant, est commun & touges territoiresa A Ay F GF ANBad® / QSad t fF F2Aa

LJ2 dzNJ OS & RS NY ASYWNAS djidxANJ yRI2yapafedradgbiiok enlahghe phQels S
permet de parler de la destination a une échelle plus pertinente pour la clientele anglophouos
travaillons aussi avec des blogueéteangers Y I A & 2 Qétrg'tipp. OA LIS LIS dzii

Kevh GUITTET

Pourquoi avoirassocié les aéroports a votre contrat particulier de destinafiddous avons vu queec
y @it pas toujours le cakt qiel a été leur apport dans ce regroupemeént

Justine QUETIER

Nous avons associé les deux aéroports, par®@ g2 A NJ RS dzE LJ2 NIi Sa pducuSey (i NB S
destination ruraleet parce quenous voulons cibleles clientéles étrangéres. VS y A NJ O K S Tpasy 2 dza

F2NOSYSyld FILOAtSd [ QF OO0OS&aAoAAdiridé a8aparts giayhnentil 2 dzi

dzy + 0084a RANBOG | df dDdzdaNg YRGS afAlG dESSaviide YeBinkygnd&sQ dzy S

capitales européennesest un avantage certain pouattirer la clientéle étrangére. En outre, ces
aéroports étaient déja trés intégrés dans la d#ohe deconquéte de ce type delientéle. Autour de

f QF SNELR NI RS . NA @S Sravhiii RUAE 8 YEX 8D Sdzy A A NDaAJE § RS dzs

destination eta misen place des actions de conquéte de notoriétéle séduction aupres delientéles
étrangérsd / QS a il R &t néd & pade FadeBopRljiedaBusavons récupérée et élargiaia

niveau du contratb 2 dza YSy2ya RSa I OlA2ya RS QGFf2NAalGAZ2Y

travers nos accueils blogueurs. Nous proposdes formats « petit weekend» pour correspondre a
une offre adaptée pour unelientéle étrangereOn est sur des weednds detrois ou quatre joursavec
dzy LINAYOALI® RSOAGAHY @ Ndzab OBAE ddudaBidpgis ¥tirepartitniNdatbdelzy
Nous avons ainsi fait venir des blogueurs britanniques, car nos deux aéroports ont unediegsts

I 80 tQF SNRELR2NI RS [2yRNBa {(FIyRaGSRe /St y2dza

Kevin GUITTET
Vous avez finalement dans ce gpmment deux aéroports qui vendent le méme produit touristique.

Comment se passe la coopération de ces deux aéropqus sont a la fois complémentaires et
concurrents?
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Justine QUETIER

lls sont en effet concurrents de par leur proximité, mais ils ne Rd&NY SG G Sy G LI & RQA NI
bassin au niveau de la destination. Cette derniere est trés étendue, je le répete. Les gen parv

. NAGS yS @2y i LI & F2 NORisvsny plutdt rdydnSeNsurdinzéilindztetproche NR S |
de Brive. Ceuxui vont du c6té de Bergerac iront pedtre plus du cété de Bordeaust moins vers

f QAVASNRSdZNI S tQlY2yid RS fF RSaGAY!Il A 2d¢sderteh 2 dza
des territoires de la vallée de la Dordogrien tant que destination taistique, en faisant la promotion

RS f Q2F FNB Jde Rfualitéet R A DO NI & § BE 14 valfee radsTredtana $udizsparReS
LINEY2(GA2YyYySttSd b2dza @Sy2ya Sy &2 difeni®ige. R EZEG | IS 0B
aéropdNlia RS RSOSt 2LIJJISNI £ SdzNJ | NBdzYSy dl ANBE Sl RQF f f ¢
démarcherdes lignes ey 2 dza Y QA y (i S NI S y Rolsisorhites atténtifsCiSe pag f@vSrisedzd

un aéroportpar rapport & are, nous faisonga promoton des deux aéroports en tant qaeuxportes
RQSYiGNBS®

Kevin GUITTET

[ S NI LILRNI YSyidAaAz2yyS f QAYLRNII y OSessenSeilI?2 @ABGEaQ2RF
F SNRB L2 NIidZ- ANBE RQARSY(ATFASNOSE ILINESR dijhdrénténadiadida 3 10 & 1)
LI NI RSa | OGSdaNE O2YYSNDALFdzE® aSNDA RQs(GNB @Sy dzS
YENRYS [l dzNByas @2dza siSa OKFNHAHSS RS YAaairzy |
RodezAveyron qui a déja été évoqué ce matiPouveavous 12 dza R2 Y Y SN @20 NP OA aA 2

Karine LAUREN® K NHSS RS YA&aaizy | dzINBA& Rdz LINBaA-RSyl
Aveyron

©Damien VALENTEMEEM-MLHD

LQ | S NIRhd2aNdeyronest le pur aéroport de désenclavement. Rodest situé au centre de la
CN}IyOS: t dzyS KSdz2NB Si RSYAS RQUdNAfEIFOd 585 LI |
Massif central et au nordst de la région Occitanie, notre departement est totalement enclavé. Rodez,
LINBTSOGdzNE Rdz RSLI NIl SRS yRi Sidzlsf OUSSHdZINB A &R QdzyY 2IAYNE L2 N
internationalg [j dzS &2y (G ¢2dz 2dzaS S a2y GLIStfASNY / QSad R
absence de liaisons ferroviaires de bon niveau, car nous sommes a deux heures et demie de la LGV de
Montpellier qui Y QF NNA PSS LI & Sy O2NB t ¢2dz 2dzaSod [ S (GNRA
autoroutieres. Nous ne sommes pas totalement reliés a Toulouse en deux fois deux voies, celaalevrait

faire dans lesdeuxl Yy SSa t @Sy AN bplasdsd liaigofisk egte yRadezLet |& sug/ duy
RSLI NISYSyds € Q! 1 uirénibntd vBrs IGidnletFCtatofRanddvigrbeteh tdzmes

de liaisonsroutiéres et autoroutiéresnotre département est totalement encla@ i y QF X 06 A Sy &
pas de lissonavec Paris. Pourouss  f Q| 3t oui déddésenclavement.

Dés 1970, quand les collectivités afiicidéR S O NB S NJelfe<oint $hdiRile iddddune disonavec

Paris portée par une compagnie trés locaB® S A G RS2t daflavenenizkd doile RS
GSNNAG2ANB® / SG FSNRBLERNI 22dzS 0O0S Nb»tS RQ2dz@S NI dz
projection a cing ou dix ans, on sait tres bien que la LGM@gj@ursaussi loin de noygpeutétre aune
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demiheure pres, etque les routes seront a peu prés au méme nivedwr uneprojection & moyen

terme, voire a long termeajotre positionest totalement identique Nosélus sute territoire de maniére

trés unanime ont fait le choix de porter cet aéroport et de le souterércdntinuer a investir sur cet

F SNRPLIR2 NI Fdz NB3IFNR RQdzy 06Saz2Ay SO2y2YAldzSd b2 dz
grosses entreprises dont le siége social est sur RoBHesy' S f QI dzNJ A Sy & LI dz&
YQAY @SaidANI ASy lousuifledesi grodsea\unitesSddzhbdéctiod 3als cet aéroport. RAGT
(semencier internationalpt . 2 8 OK 0 YSOlF yAljdzS RS LINBOA &A 2 yquiLd2 dzNJ
sont deux trés gros employeurs du départemaré seraient pas restés sur le départemehisur Rodez

AQAt yQe FT@FAG LI a Sdz OSG | SNR LR NI @

Kevin GUITTET

Pour nos débats,ous voulions un aéroport de désenclavemegty @2 A G 0ASYy 1jdzS§ 0QSa
/'S ljdzA Sad S3IALESYSyd GNBA AYy(iSNBaal ylcoRéxgde £t S O
réduction des financements publics. La DSP vers Paris est toute récente. Paauige@mous expliquer la
dynamique qui @onduit ala création de cette DSP

Karine LAURENS

9ftftS Sald STFSOGABSYSyl (i FaduieS2mRPO ARG ji0MARTRAFAzQ S {
Paris était opérée sous obligation de service publi®P{QBais sans compensation financiére de la part

des collectivités. Wlevait y avoirun certain équilibre économique qui nous permettait justement de ne

pas avai de compensation financiére. La compagnie qui opérait cette liaison nous a fait savaoir,
courant2015, que le schéma en vigueur ne pouvait plus étre poursuivi. Le Syndicat mixte, qui est
LINE LINASGOFANB RS f QAYFNI a0 NHZOGR &NB 1L NALIE SI&dzih A NE &
LJa NBFfSOKA (NB&a f2y3GSYLlA L}R2dzZNJ RSOARSNI RS aQ2
RS y20GNB | SNERLR NI surf/ MBS NASIAXNS. -defiiae ShhdanasNdls lom A Sy |
avecley F A2yl f S f QA yé Syndicht imixt2 ¢st compduizNiR déGaBement, de la
O2YYdzyl dziS RQI33f2YSNI A2y Rdz DN} yR w2RST SiG RS
cette délégation de service public et de mettre du financement sttedigne, tout en sachant que cela
AYRAZA NI AG RQIFdzANBEA FAYFYyOSYSydad 9y (GSNN¥S& RQA\
SdzNR2 LISSyYy y S SBEA tefmks/de préectipn/ ifEsdavions gadidison avec Paris impachet
financierement$ RSLI NI SYSy iG> YIFIAa O2ydAydzSNI £ &a2dzi Sy AN
est un choix politique unanime au niveau de nos élus.

Kevin GUITTET
/ QSaiG GNB agDHAzh A WBdza 2 BANNNS T LI NI 2SN 9248 LINRP2SGa L
Karine LAURENS

SzNJ OS{G | SNRBLR NI I y2dza a2YYSa Sy NBTESEA2Yy O2yail
entreprises. Ce lien trés fort existe aussi chez nous. Nos entreprisegrsdetmande maisla liaison

avec Paris est insuffisant.J2 dzNJ OS NII$ AYSAS R QB N2y (G | dzZadA 0Saz2 Ay
avec Lyon. La stratégie de nos €lus et les prospections menées par notre exploitant sont tournées vers
cesRSa G Ayl (A 2y 2007, nodsdaNgors One gxpéBrBentation en créant plusieurs ligoas

ouvrir notre départemensurR QI dzi NBa RSadGAyl GA2ya SG y2dza F RIF LIS
et touristiques. Q SungouhaittrésA YLIR2 NI I yi RS y2a St dzR&f t 2 &RJ ¢ 2 édzd:
RSaSyoOft | gSYSyis SQGADPHASY® dF 28AKE RQSEGENR2YyYyS i
[ S RSLINISYSyid RS Q! gSeNey O2000dbiants. iz 2ldgNiBeftK dzA
les 300000a terme, ce qui est un niveau correct polar bon fonctionnementR Q digpartemen.

[ QF SNRLIR2 NI Sald F2yRIEYSydlt Sy GFyd ljdzQ2 dzi A f RC
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Soulages. Este que ce musée, qui accueille énormément de visiteurs, aurait un tel duatz® 2 dz2R Q K dzA
y2dzaz yQF gA2yK 38 & X b S@anadifeteNbnt BRAIINIINE 2SG RQKS
luxe en plein centre de Rodexst en courssur du patrimoine il a été négocié en 2016. Je pense

ONI AYSY(d 1jdz§ y2GNB FSNRLR2NI | dzyS ONI AS LX I OS Sy
agagné un peu moins dgz1 RS LR LJz | GA 2y Sy i NBS&an nkS St xa MRNRD
b2dza | @2ya 06Sad2Ay RQsiNB O2YLISGAGATaAa Si RS R2yy:
investissons sur le trés haut débit et le réseau routiek, ma f QF SNR LJ2 NI eF dudlsi | dz&
Rddractivité pour attirer de nouvelles population§n Aveyron,nous gagrons de la populationen
faisantvenir des actifs. Nee solde naturelesty S G AFZ OF NJ y2 i NB LJ2 LJdzf | G A2
SaG R2y O dzy ONI A | G2dzi RQFGGNI OG A QA (io8cupkdd drdld | dzS
place au sein de la région Occitanie.

Kevin GUITTET

Merci beaucoupde @2 1 NB (SY2A3ylF3ASd . SYSRAOG t SGAlZ- @2dza
Provend S LINBaARSyid RS I /2YYA&daaAizy RSa I SNRLRI
[ QF SN2 LJ2 NI R Qifafid padsagesmit aBsea/itporfard dans les années quatimgt-dix

avec un peu plus de 1800 passagers, a été durement touché pamise en service de la LGV dans le
Sud dd® vdzryR 2y NBIAFNRS fQF SNRLRNIZ 2y | L} dzNT |
place dans le systéme aéroportuaire régional. Comment-@/8zdzdi NBdzadA t NBRSLIX
f QF SNE LJ]2 Miiseshduvelles fenctdns répondeeliesaux enjeux du territoir®

\
z

Benedct PETITRA NS Ol SdzNJ RS f ®iov@nd® L2 NI RQ! gAdy2y

©Benedict PETIT

.2y e2dN) b (2dziSa SaG (2dza o Wal ksednddodaket nBtarimer? INR NI ¢
perte des lignes sur Parisur un catain nombre de petits et moyens aéroports, arréts qui peuven
remettre en cause leur fonctionnement. Avigndren deservi par le réseau autoroutieg toujours été
uneimportante étoile de trangort et unLJ2 A ¥dlaterReRtimportant de marchandises. Aprés sept ans

de coexistencd SO S ¢ Dangfinaje@aidperdy Que @®6 du trafic, ce qui est assez
étonnant. Cette perte de 4% du marché restaitésorbable. Les causele ces fermeturese sont pas

dues au TGV, elles sont internes a notre secteur. Le TGV aleepdssibilitéde choixa des passagers

qui étaienttrop souvent otageR Qdzy Y 2y 2 LJ2 f .Fe gy ISy &djLI2SNIIf SSdzNa §r@ali S dzNJ |
préparépuis afourni lesmauvaiss réponses sur nos petites platermes: un choix defréquencesau

lieu de la capacité, derifs élevésau lieuRS G NATFa | GGONF OGAFa SG f QlFoaSy
colts, et cela face an challenger agressif, massifié et subventionhés lav-cost auront une réponse

plus adaptée.

9y CNIyOSsz S aSO0Sdz2NJ &Qs les Mdémnieres? godapadniegnsore | 9SO
indépendantesh y I LISNRdz (2 dzi S fatdaldhabehge Su TREAMyighchdd TGV 2 Y
montré quQA f & hréhé deiBnilldnys devpassagelsrsque nousen faisionsa peinel150000 par

f QI .@duemoi,liy avait, il y a et il gura toujours de la place poues deux modes de transpofaut

il rappeler queé TGWQ Sguéile centre de Parigrlyasuscitéf | O NXuh ribkiRefmpdrtant de

sieges sociayxplus de 650 je crai€n Vaucluse, gus avons undmportante activité agramomique,

située autour de Rungis. Pour ce secteur, les clients descendeMasgeille,a uneheure devoiture,
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paie unparkingtrés cher, et celgour cinquantecingY A y dzi Sa RS @2t ® [ QF ANB dzNb
des vingt premiéres aires urbaines de Frace A & f QI S NR LJ2 NGEOOOp&ssadetsNMotre LI dza
problémel dz2 2 dzNR Q KldzharchféQrBaiii LD AR O S FARI RSa ONBY S| dzE
La norRO2 Yy SO0 A bl icshtre RORMS &G  QF 12dzi LINAYOALI £ Rdz ¢
responsablesAller R ya tFNAa t LI NIANI RQhNJI & eskltodjdurdayn Y2 RS
étonnement et souvent un agacemerJne autre difficulté provient desollectivitéslocalisées atour

R Qlip, dans leur souhalf dzQh NX & YaPlatef@mie@u skdficddds régionsnais plutdt au service

def SdzNJ G SNNX (i 2 A NGSérentes2 D& Sly (1 & QA 2 ¥ d®Rind saibakeff BsdappBreils RQ! 5
de moins del00placeset surenchérissende fait les liaisons province.

Comment Avignora-t-il gérétout cela? Nousétions mono client avec la compagnie national@ubl

avonsR2 y O R S OALR St RAQ2 (HAINNAENG K 2 fy, SrintuiddiBoche etlibéraliséol nous

avons pu trouver des opérateurs avec une flotte adaptée a notre pissecontrainteavecune LDAde
1570metres. Aved QSy aSyYof S RSa LJ NI Sy A N&aux nsudS awsriackalsij dzS &
fiport,  ARSa Sy OSft I Alighddletdella PypzeficBl BN apdiuSestRitépartement

situé au nord de la région PAGAecdeuxpuissantesnétropoles(Nice et Marseill® etau carrefourde

deux autresrégions. AuvergneRhéneAlpeset Occitanie. SiAvignon accuei des millions de tourist®

par an, nousavonsprés de 1% de chdmage. Notre réflexion était de savoir commestt aéroport

pouvait étre un outifavorableRS RS @St 2 LILISYSy i SO2y2YAljdzS Si az20h
contrario desautres platesformes régionales,nous disposions dedisponibilités fonciéres et quéa

filiere aéronautiqueNB IA 2y € S yQSGF A G LI a LINSseltiglléntent yiné + | dzOf
GSNE f QleddNByfianeéANdtre stratégie a donc pérsur une ambition attirer la filiere
industrielleaéronautiquedans notre département

Kevin GUITTET
Quels grands enjelavezvous identifé LJ2 dzNJ £ S RS @St 2 LILISYSyA1 RS f QF SNER I
Bénédict PETIT

[ S LINB YA S KJuibse @cdrimmidua. files étionst Q S lludeimpshiedldNBne sur Patison

arrét, avecunepertebrutaleRS OKA F FNB 4 ORQRUrds, hous Afassn @eficit Nonsmavons

licencié et mis en placan plan de redressement assez massif. Néanmoins, la peneele était
SyO02NB RS { DeoNmoNIPar RS paspénatte plateT 2 NI Svait a3 Fbénéficié

RQA Y @S a lskuitaréhts Bn/sécand enjeu était de rattraper ce retardne remarque constante a

été notée par la Commissioors de ses auditiong la dominance deQ A Y R A fias$séigSrsigbiir

f ABministration les collectivités localest la population Get indicateut aved £ S y2YONB RQL
critere de classement etle décisionsparfois douloureuses de certairservices de la DGAC. Notre

stratégh St ! @A 3y 2 yonSgarder uljedadtivitt commereziale caes équipements et les
servicesdéployés pour letrafic commercialserventS3F £ SYSy 4 t QI GAlFGA2Y R
ISYSNI S YIAa | d&fa AN LIIDNVSENBSAORS e CIoeia g Ql 39S
constructeurs aéronautiquesle formatiors de pilotes de stations de maintenance.Notre secteur st

une chaingylobale de valeurs.

[ S GNRPAAASYS SyeSdz Sai R2y O f R @ &&yhof, LS a0y & R Q
privilégié le trafidmport pour les retombées économiquésdzNJ f G S NNA,{imaigndLS nelj dzQ A €
souhaitons pas oublier soentreprises. Nous souhaitonspouvoirnous raccorder a un ou detmibset

puisque nais ne pouvons paaller sur Orlyou sur Roissy, nowmn cherchond  f Q S (LNmainHed NJp
RQdzyS | OGAQ@AGS @gaenveSiNlich kocidhvet IR aitSind Bee une platdorme
exclusivemenindustrielle ouRIQBA I G A2y RQl FTFI A NBdeSa poflation eNde @A Sy (i
riverains.Vous ne proposez alors plus que des nuisancast [E mondeici connait le débat qui peut

adzA ONB® [ QSy2Sdz YIFI2Sdz2NJ I R2yO SiS RS LR NISNI dzyS
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Concernanta loi de décentralisation di3 ao(it 2004,nous avonsté tres favorable au transfert des
aéroports vers les collectivitédPour Avignon, ous avons puavec la Région, mettre en place
rapidement une politique de développement diversifié obtenir des droitsa construire attirer et
développerdzy S FAEt ASNB AYRAZAGNA St t S ®Srinatidigid yeRdBlophd? a A (i
rapidement LJdzA & 1j dzS 06 S| dzO2 dzLJ RQL [ {Noglyfif BSyYi®s R QN {({SSdzNRE Y
un contrat de partenariavec les grandes écoleRappelons ici que nos grandes écoles de pilotage sont
debeaux2 dziAf & RQSELEZ NI A2y S Lldek alprisedidd savBifdire Fahghis. NB y i
La RgionPACA, propriétaire également deatre petites platesformes a choiside ne padéwelopper

la petite aviation privéeur AvignonCelleci pourra se déployer sur ses quatre aérodromes, sur lesquels

f QF NNA RAT I RYESBIRQF DA DE ¥ a (i NEDIG & BWut REWrkérESantd Four
fQFrYAYFGA2Y SG fQSO02y2YAS t201tSo

Pour développer rapidement notre plan stratégique sur Avignon nous avons fait appel a de

f Qéstifsement privé, car nous souhaitions aller vite et que les montants étaient signifiCatifant

des investissementsonséquents)es opératiors pouvant dépasNJ £ I RAT I Ay S. RS YAt
RSOSt 2LIISYSyi RS y2a I SNER LJ2 NI a Si fS NEIO 2 dzNA
environnementde travail stable, je pense au maintien dantrdle aérien, desy 2 @ Sy a R QI LILINE C
RQI GG S NNkt delpadde aux frontieres{.A Lt | @GAIy2y y2dza | @2y a Sy
pas malheureusement le cas des 105 membres defandssionRSa | SNRB L2 NIia RQl @Al
RQIFFFANBAE FNIXyclAa jdzS 2QFyAYSO

hy LI NIS 0SS dzO2 dzLJl, jR<Dinaitednl édokjteriidi 12 guesiof tHeF FHES piftside

LJ dal3S FNRBYGFIfASNA® [ NBIAESYSydalrdAiazy yodkaid LI
24heuresy QSai LI & Rdz (2dzi Sy LXKIFI&S | SO tSa SEAISYy
L dz& t f I+ KI dzi SdzNJ RSa Sy estmasurBedahtgBY X [[Qdz§a  Aljydz® $itSt
préavis, pour ds vols sous &Dec(General Declaration). Soit cette déclaration convient, soit elle doit
SUNB | RIFILIGSS® ! dze2 dzZNRIecKEsipAuR avidry de ligh@ste avainte yidkd&e, dzy S
alorsque g dzNJ f QI @A | dnfexdggra i QriéariF de RA\BudeE, quand bien méme les exploitants

ont fourni la liste et ladate de naissancRSa LJ dal 3SN&R SG RS& Sdfsdrainsl 3Sad
fS LXdza AYLRNIFYyGa LIdz2NJ £S RS@GSt2LIISYSyid RS fQ
proximite.

Kevin GUITTET

Merci. b2dza | @2y a LINIS RQ! @Aaday2y SiG RS 0SSt dzO2 dzLJ
aéroportuaire en France. La re@S NE A2y RQdzy | SNRLIEZ2NI @SNB dzyS
RQIF @Al GA2Y 3ISYSNIfS Sal dzy Gertdidkadrdpbrts Sedénissargpsds IR | Y &
conditions pour maintenir des liaisons commerciales régulieres. Avec votre doublesttasefusurtout
O8ttS8 RS LINBAARSY( RS tI /2YYAaarz2y RS& | SNRLEN
votre regard sur cette recommandatich

Benedict PETIT

Mon regardest naturellement prudent. Chaque territoire espécifigueen matiereR QI G G NI OG A @A
GAdaadz SO2y2YAljdzS® / KIF1jdzS | SNRLER2NI Said RAFFSNBY
moyensb Lf yYQSEA&UG ButeLthitedd MY &Bf deldSdly LI a FEHANB QS
stratégiquespécifique Pour celal  f o {leg’ Aéroports Francaiepus avons organisgepuis quatre

ansun cycle de perfectionnement a destinatioesddirecteurset des collectivités propriétaires qui a

porté notammentsur les analyses stratégiques les business plansOui, QI @A | G A& ¥st QI T F I
bonneréponse au manque de réseasgrien Pour Avignon, par exemple, nous avons connent€016
450aéroports étranges en vol IFR suplus de50 pays Notre objectif comme tousestRQF OONER n & N
f Q2dz8SNI dzZNBE RS y2 imnS[ GISENR GRAWBR @ T RAIANWNISANY S di & 2 dzy
valorisée et dont lesxigences ne sotasassez comprises et acceptées.
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WS O2yOf dzNF A& &adzNJ y2GiNB RSYI YRS T 2dédkeBppaféntdé i 0 A f
f QF @A I (résdoj etrR partaféll lesk difficile aux aéroports que je représente icileler demander
RS a4S NBLRaAGAZ2YYSNI ax f Q2y y QI RantidinGemédt téchnigu®@a NGB -
I RSljdzr G SG air fdeesgrvidessyehtie.RS f ljdzZt f AGS

Kevin GUITTET

Merci a tousde vos interventions. Nous passons maintenant aux échanges avec la salle.

D®bats avec | dauditoire

Fabrice MICHAUD, secrétaire général de la Fédération des transports {ESST

Dans cedébat sur le maillage du territoire, omit une question de fond su@bsence destratégie

nationak au niveau du transport aérierCepointaR Q | A &té sSuligiddans le dernier rapport de la

Cour des comptes sur la compétitivité du transport aérigm estaussit Qdzy RSa adder8ia | d
abordercetapré ARA® [ 1jdzSadA2y YI2Sdz2NB RIya OS RSol i

@ | dzy OSNI I Ay y2YodiEanspos aétied, ddtnh@nt 1€ Gompagriie©aitednesi
comme Air France oAéroports de Parjgt un grand nombreR Q I S NRBegighak ette logique du

maillage du territoire renvoie a la réfornue la territorialité. Dans les stratégies qui vont étre opérées,
y2dzi NRAaljd2ya RQsiNB 02y 7TNERY (i Sdanotsredeygié laGteatgdiedzNNS y
nationale.

Tous les intervenants ont insisté sur la complémentarité des modes de transport. On ne peut pas
RA&Aa20ASNI I dz2 2 dzZNR QRdzA  |defli NGRR3R SLIRRASA ljtiddS yRaQa2yNIiBidE A @ 5
territoire national et @ désenclaver les territoire8VS LISy 4 S |j dzQ kel quéstionaide Wd.OS y A N
Sur la position dominante@! S NB LJ2 NJidont j@ Suis tsdlaNg) onsieur Pasadit état de la
dimension «monden @ hy LJSdzi aQAy (S NNIGNEst andpdtitaite lau rivéaNd ( S 3
dQ! S NP LJ2 NJddns I&statégid imtknationale qui créeeshubsO 2 y O dzNNSB v (i duisque £ QS G 1
Aéroports de Parisa pris des participations darBAV Airpos S Rl ya f QF SNE®E NI R
dynamique intepelle.

Une chose importante a été souligném introduction: en plusdes aspectgconomiques, il y a ¢

probléme ded dimension social€ & RS f QA YL} O0 RS queykngrénles@érdpdta i S S
dans les territoiresLerapport LeRoux a rappelé une réglepour tout passager supplémentaisdt tous

les emplois directs et indirectgui sont induits| A dzZRS R S )fqd faisa@ unétat desilieux des

aéroports régionauxfaisait aussilé A Sy Sy G NB dzy & guatbrieBnPloiiilirett®ur S NP L2
les territoires La problématiquesocialeS a i +t LINBSY RNB Sy QpovrlaidnensigndzNJ f ¢
économique epour les répercussions sur lésritoires.

Kevin GUITTET

Je vous remercie. Danstre propo€ 2 QF A ApRifts/ lieprémicporté i A & A G NI 6 SIAS F
Le rapport de lalour des comptes prenait effectivement position sur cette stratégie ou cette- non
stratégie. Le deuxiéme point concerne plutdéroports de PariS i &l L2t AGAlj dzS RQA
f Q fgenle troisiéme point porte sur la prise en compte de la perspective sodale vais pas
défendre ici la pb A G A lj dzS RS f Q campdiitivité ¢f enYnatitle®R RBE S RELI2 NIl 4 @t

/' N RSO | LINBOAAS (2dzi ¢tpadl@feSmaitiRa plisodéveldpie @adst S &
rapport. Je serais mal placé pour y répondre et il me semble plus intéressant de profiter de la présence
denosintervenant. f NBAGS |t 2N&BR I ljdzSadAaz2y O2y OSSNyl yd !
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Philippe PASCAL

Sur la gestion du développemertt infe@ationalR Q! S NB LJ2 NI &2 OR & YtSINNM & NI LILIS
AYLRNIFYyGd /S 1jdzS Y2YyGNB S NILILERNIZ SG R2yd y?2
maillage aéroportuaire est important et que la compétenae&rogportuaire francaise est avérée. La

qualité de gestionairel S NP LJ2 NI dzZI A NREND AW a a®$ I laMISa R2dz RQF dz
/| QSadG dzyS AYRdAzZAGNRS FNI yeel AadS |jdzA Ligdaimémdde 2y y S NJ
questian francofrancaise du maillage aéroportuai® y RS @St 2 LILISY Sy { -illen ud®@ A y (G S|
que ce soit a la position Franet au positionnement des aéroports francais en régle génétdla

réponseR Q! S NP LJ2 Nelties &dve: delln hefndipas. Istanbul esil un concurrent des aéroports
frangais? Non Istanbul est un concurrent direct désibsdu Golfe et un concurrent réel daub de

CNI yOTFT2NIli® b2dza RAA&A2YaEa &2dzSy (> S GAta®R, griicd a NS LIS { S
avion monocouloir type 820, vous pouvez desservir #9de la population mondiatleOe@t énorme

maiscey QS a (i |dhaleufeem@ritdés aéroports francais. Nous sommes un peu plus prés de la
YSNJ Ijdz§ Rdz OSy (i NB R®ienft Endazi: | $anb8lprend @ncae2desJyits de
marché ax hubs du Golfe et & celui de Francfort dés lodzQ L & feledfes passagers de cette région.

Nous avons conduit des études et nous les conduisons encore pour savdiubiReQ L & G I y 6 dzf Y ¢
hubparish Sy ® /S yQSail eltiksifaible Proportios dpadsdgersdqui larbitdayt, mais le
maillage tel que le concoit et le porteéroports de Parig QF LI & @20F GA2y Lt ydzAi NB
NEAaGSNI G(G2dz22dz2NE £ LINAER NRE &N RANSOXNRSIZLIS S 1dBlt by W
4.6 milliards sur nos plate®ormespourla période2016H nH A ® / QSadG fS R2dzf S Rdz
parle de porter les populations, de porter les te2rihk NBa S f QS XDBf disZrégdbile LISy & S
de-Francey Q| LJ-a £ NRdza A N

Michel RIVOIRE

WQI A YnSibdssirgpond® { dzNJ £ S& | SNRBLR NI Az y2dza a2YYSa | dz
étre multi-sites. Parmi les critéregle choix,¢ Vincent Le Parc nous le dira peuti NB G2 dz§, t f C
Vind a sans douteété retenuLJr NS 1j dzQAf Sad 2 LJpdtdminéhdddds & deBiheR Q| dz
région Nous allons avouette obligation de travailler en complémentarité/concurrencetie évolution

me semble évidente.

Kevin GUITTET

Merci pour ces éclamges. Yat-A f  RQIF dzi NSa ljd2SadAizya RIEya tF al ff S

JeanPierre BLAZY, député du VRIQh A & S S i f LONGEA2RIS\ef ArorRssl

Notre 832 OAF GA2Y RQSfdza RS& GSNNAG2ANBA | SNP LR NI dz
bien compkh & ljedz8ussi@@te approcheque ce colloque avait privilégiée. Monsieur Caradec a
précisé que les dimensions environnementales et socifl&dl @1 A Sy & LI a Dassiic€s LINA ¢
nouvelles dynamiques a développér me semblenécessaire dei Q A ggarSdhiddJune démarche
prospective sur les perspectivesa f Q K 2 2080ki 2gls voulons un Etat stratége daes collectivités

strateges sur le transport aérien. Sur Paris, la question de saturatiacdpacité pourra se poser. On

peut RQ2NBa S$Hf SROKAMNENIRIya S OF RN RQd2030, Yaluh f £ | 3¢
rééquilibrage encthBE LJ dzi NBY T2 MNP FS | dzR b dzR2R NRD KM NI t f QK¢
transport aérien, il y a eu des correctifs et des évolutions. Ma derniére fuest a QF RNBaasS | o
de cette table ronde et au représentant du groupe AD®mment travailler a cette prospective qui

pourrait renforcer le rééquiliorageé A défaut, il faudra alors rebondir. La question du troisiéme
aéroport, qui a disparu des éars, a été un sujet de débats trés importants il y a dix et quinze ans.
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Philippe PASCAL

Il y a plusieurs éléments de réponse a cette question trés riohg@rdémier concerne la capacité de
développement notamment des aéroports francilienpour absorber ne croissance de trafic. Mon

O2f f & 3dzS apa® te® dréhgalxya Orly. Que les choses soient claleesolume de notre trafic

aérien va doubler en quinze arfSoitcela se fait avec nousoitsans nousEn tout casgela aura bien
lieu.Alaques A 2y RS &l @2ANJ aA y2dza | @g2ya fI OFLIOAGS ¢t
RQ! 5t Sad 2dzAx Si sO&lenhentalidsybur lesyceéReRk, AnGiaminan2 § OrlR Bi
modification du couvrdeu a Orly. Pourqud{ / 2 Y Y S dép SdigtiéQmols avons un systéme
aéroportuaire francilienLescapacités sontde fait O2 y 1 Sy dzSa t h NI & eSdsindg@2Sad |
[ & NAGSNIAYya RQ! @Adyz2y @t Syl OBukhvork @lpsssibhité 5 S a
R Q2 LJi avatidés Sins qeont de moins de moins bruyants et nodsposonsaussiR e réserve

de croissance importante a Paftharles dezaulle, avec des éléments de régulation assez fortssar

trafic au niveau sonore. Sans ajout de pistes, nous pouvonkleiole nombre de passagers accueillis a
Charles de Gaullgui est de66millions & vous laisse imaginer la capacité additionnelle sans piste
adzLJLJ SYSYy (il ANB® b2dza yQl@g2ya LI a o06SaziAy RS LhAa
demandons padl y a deux pistes a Heathrow pour imillions de passagers et nous avons quatre pistes
aCharlesde Gaullepour86A f f A2ya RS LJ aal3ISNE® / QSad YSOFyYyAIl
Estce que tout cela doit se faire avec les territoites . A Sy Sy (G Sy Rdzd / OFSméme ( 2 dzi ¢
si cela poseroblemeS G lj dzZQAf &ASNI AG FFOAES LIdzNJ y2dza RS F
SyOFRNBE SEO0SaaAgSYSyio bz2dza O2yaAdRfGiNGnyeade oS OS
capacité a nous insérer dans les territoir€e cdrey 2 dza LISNXY SG RQF 002 YLJ 3y SNJ
trafic passageret celuiRS y2a GSNNAG2ANBE INNOS t f QAYFNI aidN
LISYadSS RSLIzA & ljdzZE NI yaGS Fyad [ LRaAGAZ2Werepat 5t Yy ¢
de ParismaisOS |j dzQA f T I dzii L3edaddcd b gour GaBviddeiiari@idndbidpase IR Of S
pour ADP maigJ2 dzNJ £ QSy aSYof S Rdz YIAff I IS |hupdiPFragedldi gzl A NB
en aurade bienplus importantsen EuropeNotre rble est de capter la richesse qui se trouve ailleurs et

RS fF NBf20IFfA&ASN Sy;00N3ayG030 /lj@Sa iy 2ara> LazyNIIISS NR¥3z
le monde, y compris pour Lyon.

Michel RIVOIRE

LeClub des entrepreneurs est unubpetit partenaire et acteur, mais disponible pour discuter. Les parts

RS tQ;iFlG GASYyySyild RQs(NB 2az@tSEWIGEES &S00+ ASy QOK 21jAdEA |
I dz2 2 dzMBM\edriabrappeler ses capacités de développement potemimls, & SaiREXupéry,

nous avongles capacitéexcédentaires des a présent et nous pouvons accueillir, dés a présent, sans
investissement supplémentairé, S I dzO2 dzLJ LJ dz& RS LJ aal 3ISNE @bienf yQe
moins que pour Paris. Ledra est clair. Une convention a été signée entre les actionnaires minoritaires

et Vinci.Lafeuille de route est fixée poutzy NI Slj dzA £ A 6 NI 3 §it, degfffGatésGOR Y S 2
Fl 2y RS LRAAGAZ2YYSN f Sa RXEJoh SNSBgi@DneAlRNRinGRedtli & ¢
I dza & A 2 LJS Nilre§ SitdgNNous dNiis Ral2 comment cela avaac@outes les conditionsious

semblent réunies pour unééquilibrage. Nous sommeses cannibalisépar les aéroports de Paris et
Genéve. Il y da un vrai travail a faire avec Vinci. Comme on dit a Lyon, on y fait et aprés on y dit.

/I 2YYS Afa yQ2yid LIa O02YYSyO®OS t FTFHANBI 2SS yS QI Aa

Kevin GUITTET
Merci beaucoupJe crois que, collectivement, voes avezdéja beaucoup dit. Je renteie monsieur

Blazy pour sa question ainsi que tous les participants de cette table ronde pour leur disponibilité et pour
F@2AN) LI2NIGS tF LINRBES RS fQF SNRBLRNI |jdzQAfa RSTFSy
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©Damien VALENTEMEEM-MLHD

JeanPaul OURLIAC, président honoraire de la sectiotransport-économieréseaux» au Conseil
ISYSNIf RS fQSYy@ANRYYySYSyid Si Rdz RSOSt2LIISYSyYy il F

©Damien VALENTEMEEM-MLHD

Cette nouvelle table ronde est consacradax conditions de compétitivité des aéroports. Je remercie les

cing intervenants qui ont accepté deesnir témoigner. Le rapport du groupe de travail consacre a

f QSO2y2YAS RSa | SNRLR NI ANEARF IRBINIARIVEA LUzZNIL &$ O A NE
concurrentieln ® ¢ NBA A GKSYF(GAljdzSax 1jdzS @2dza NBGNRIAzOSNE
fA3ySa RANBOGNRAOSaA RS fQ!yAz2y SdNRLISSyyS Sia f1
compagnies et les aéroports et les efforts de ratiomaitsn de cols, notammentles colts de touchée

dont nous avons déja parlé, et la régulatibnS NB LJ2 NIidzZt ANB® / QSad | dzii 2 dzNJ R
allons dérouler cette table ronde.

Notre premier intervenant esiMlichel Bernard, que tout le mondei comait. Vous avez été directeur a

I'ANJ CN} yOSs LINBaARSY(d RQ! ANJ Ly dSNEégdemdnBavaills dzNJ 3 S
5t d +2dza yQlF @ST LI & FLAG (G2dziS @20GNB OF NNARSNB F
général & f Q! bt 9 +2dza siGSa | dz22dzNRQKdzA LINBAARSYyd R
peut émettre, & la demande du ministre en charge des Transports, des avis sur toute question relative a

f QSO02y2YAS Rdz &S00 S dzNbus QuNEpddNgralgde ddBadaiP AudejardNdd (G A NB
votre expérience, juge@2 dza ljdzS t+ @GAAA2Y |jdzQAf R2yyS Said N
francaisou pense@2 dza |j dzS§ RQl dziNBa St SY®@yda Fdz2NF ASyd Lz s
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Les conditions de compétitivité des aértspo

Michel BERNARIrésident de la Commission consultative aéroportuaire

©Damien VALENEMEEM»MLHD

aSNODA® WQFA fdz £S NILLRNUI F@8SO 0S| dzO2dd RQAYGS
O2yadzZ GF GABS | SNE LR NI dzI A dScDntréitsdde réguatdrodoamdtqpetra & Sy G .
les aéroports de plus dergillions de passagersnéme si on peut se saisir de toute question, comme
g2dza f Ql O &ilessaglRISGLIFYIQPY WD a i NI A NGB ex@BlevdeliCe rappbtseslz R S
fourni est unoutil de référence aVappris beaucoup de choses. Il comporte un certain nombre de
propositions qui couvrent assez largement lesiesvers lesquééa a4 Q2 NA Sy G SN al LINBY
RS RANBS AjFAEXRGEA BSYISYy (i 0 S| dadirtaghd? eR@4aiS paB. Lixadithideent Sy
un effort de rationalisation a apporter entre des aéroports qui couvrent des régions a peu pres
identiques et entre les autres moyens de desserte de ces régior@,Aduaiént ferroviaires ou
autoroutiers. Quipeut apporter cette rationalisatio? Je répondrai les régionsLes aéroportsavec

tous ces moyende développement participent au développemeniiconomique et les compétences de

la région en la matiére sonttréscler ® [ S & Sdzf R 2edri® lelj aadpor® adpivsQuieats O Q
portés par les collectivités locales. Etant élu g YSZ 2QF A Lz O2yadl GdSNI |
O2ftft SOUAGAGSE f20FftSa a2yd NINBYSyd RSa NI LILR NI
va souvent vers deconsensus un peu mous. Dans ce domaine, je pense qusrdeles réalités
économiquesqui LISNXY SGUONRY G RQFLILRZNISNI OSGGHS NIaGAaAzyl €A
intervenir.

Bf OS ljdzA O2y OSNYS f QS5O ANNPLYLY2S\VEIRSen@iyeaakdbblSR 20 0A S
pense que cet environnement est souvent concurrentiel avec les autres moyens de traesport
éventuellement avetes aéroports proche® y NI @ y @&s8eTondufrencg endre la compagnie
aérienne et les utilisateursugnd i & Q| RaNiBpiedt&ajfeiuniqueDans ce cad, il est nécessaire

de régler les relations entre ce prestataire et ses cliebtQ & ySOSaaAidS RQlF @2 AN
régulation a quelque niveau que ce sa@t par qui ils sont faits, pouaire en sorte que cette situation

RS Y2y2LR{S RS LINBadldAz2zya az2rd O2yRdAGS | 980 RS
/| 2YOSNYIFyid fSa |ARS& LIzt Alj dzS azS (@B @rcad@es.lLegS 0OQ
aéroports sont une ralité économique qui doit répondre aux regldevant présider a toutes les
FOGAGAGSE SO2y2YAljdzsSaod Lf Sad y2NXYI € j dzZQt OSNI |
puissance publique intervienne pour des questions de désenclavement.

Sur les coltsle touchée, il y a unélasticitéclaire entre le colt de la touchée et le nombre de passagers
RQdzyS O2YLI IYyAS FSNASYYS ljdzh LISdz@Syd FNBIjdzSy i SNJI
colts de touchée. Comment y parveﬁirPar des efforts deproductivité du prestataire par

f QL0o2yYRSYSYyid Rdz O2YLI-QYRBBKA SFRNS & (i 8 €zl S KA § 2NIS &lzNJ
caisse unique ou de caisse aménagémi par des subventions spécifiques. Cette derniere solution, qui

nous rameéne auxéalités économiques, ne me semble pas la meilleure chose a faire. Il faut baisser les
colts de touchéeJ- NJ f I LINPRAzOGAGAGS SO LI NI fQFro2yRSYSyd |
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JeanPaul OURLIAC

Au niveau de la Commission consultative aéropdrijacomment aved2 dza f Q2 OO0l aA 2y R
guestion de compétitivité des aéroporksVous avez tligue vous étiez consulsésur les aéroports de

plus de SYAf t A2y a RS -ddireilésl pliSgl RérofdmsS Aviéd2 dza | dzaai  f Q2
ROSEINYXYS aAilidzd GA2Yy RQFSNRLIRZ2NIA LXdza LISGAGa

Michel BERNARD

b2y y2dza GNI @l Aftf2ya SaaSydAaSttSYSyd adzNJ t£Sa 3l
a ce jour sur les aéroports parisieesceux de Lyon, de Toulouse et de Nice. Ce qui est vtailps

grands aéroports doit, & moavis f Qs (i NB  imdyénd N y d it dzhthint nBrbre de régles

Y6 GdzNBffSa L}RdzNJ ljdzQdzy F SNRLR2NI a2AdG FGadNF OGAT Si
[ LINBYASNBE OK2aS IWNIIAKHNNDI8AE RRF 08 5R) dpedbdguid §a >
concerne les aérogaresnais pas non plus démesurdén certain nombre de <athédrales> ont été
O2yaiNHA GSa | SO 0SSl dz02dzld RQIYUGAOALI GA2yd /[ St
besoin de RS@St 2 LILISYSY (i RS cela RRI N2 LRANMIEI AYSN¥EY (G NBLR
préoccupations.La qualité de serviceaux compagnies aériennes et aux passagers est également
essentielle. La troisieme chose importante est de faireserte que lesaits soient le plus bgsossible,

OS 1jdz§ 2Ql A SELX AljdzS Af & | 1jdzStljdzSa Ayadlyidao

JeanPaul OURLIAC

Vous avez évoqué la baisse des colts de touchée et les revenusaérdrautiques.Une des
recommandatios du rapport est de favoriser la simple caisse. Qpeuvezvous nous diresur cette
dialectigue permanente emé «simple caiss® et« double caisse ou «caisse aménagee?

Michel BERNARD

[ Q; G { unlprindds delbslskcelui de la caisse unique. Les textes permettent effectivement dans

un certain nombre de cas, qui sont forcément des exceptions, de raath place une caisse aménagée.

/| St @Sdzi RANB 1jdzS tQ2y &a2NIl RS tF OFA&aasS dzyAl
commerces. Il y a une exceptiovh OX@iSpoifis de Parida@ YYA aaAz2zy O2yadzZ GFGA @GS
LI & LI NIGAOALIS t OSGGS SEOSLIiAZ2YyS lidzh NBadzZ G6S al
concerne les aéroports de Toulouse et de Lyon, nous avons maintenu le principe de la caisse unique.
Nous awns pourtant été conduits & réfléchir. Les résultats des commerces permettent de baisser les
tarifs, ce qui permeR QI dz3 Y Sy (i & Néttd aBgménddiom. IS S RQI dZAYSY (G SNJ f ¢
commerces. On voit comment fonctionne le cercle vertuew.) A & LJ2 dzNJ 1j dzQA €t & F A
FI dzi RQI 62 NH |'s IRUST TO\§isibbdizSEerte $Ornte& pasturelement 1l faut donc
encourager la vertu. La Commission consultative aéroportuaire a donc un peu modifié son approche,
notamment enOS ljdzA O2y OSNY S f QF SNE LJ2 NI S R BN ¥ O &isikI? R0z
aménagée a condition que celb® participe aux équilibres de la caisse aéronautigNeus avons

proposé uneparticipation a hauteurde 50%. De notre c6té, nous avioBgoqué un ordre de grandeur

entre 50% et 100%. La raison est que, dans un certain nombre de cas, il est normal que la caisse
aménagée participe plysarz RQdzyS LI NIz fSa dGFNATa az2yid GNBa
ol AaaSNE Sifss dRQIGIENG ALY \J2 YONB RQAYOSaGAa48YSya
NI Aa2y RQsiNB FAylryOSa LI N fI OFA&&aS LJz2NBYSyl
0SI dzO2dzL) L) dzax YIF A& Af  TFl dzi | dzl yRd Y/si&Saagbnkeh a4 & S NJ
f QS y O ZdaNdrt@anblde cercle vertueux.
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JeanPaul OURLIAC

Nous y reviendrons certainement dans les questions qui suivront.

Tania Frazdo Nungsousii NI @ Arfitdd8f | 5D Q/ hat ljdzA GNIAGS RSa A
des tansports Vous avez accepté de venir nous présenter les grandes lignes de la réglementation et de

la politique européennaui, R Qdzy' S O S NXodusipgrBettdhtdeaBsyeEdans le cercle vertueux.
Pouvezvous nous rappelece quesont les lignes direcr 0Sa Sid fF YIFIYyASNBE R2yid ¢
programme général de la Commissin

Tania F

e

razé NUNESunité « State aid Transporp de la DG COMP

©Damien VALENTEMEEM-MLHD

Bonjour & tous.Concernantles lignes directrices de 2014 qui sont ap@idaS & | dzE F ARS& F
aéroports ou aux compagnies aériennes, il faut voir le contexte général de la politique de la Commission
européenne. Le premier point est que la politique générale de la Commission européenne tient compte
def QA YLI2 NI I yvirQpur IR dzobifit& desi Stoyens.eBonnellement je voyage beaucoup et
2QdziAfAasS L) dza f W8 RSEER B2 NADS v i) dz§ dz0 §  |1BebtBrboftdnt VI R
que la mobilité soit reconnue et que ce secteus2eA U | dzd & A d.dardpédnrie Q) SsQIgiffye’ AUA
YADSEdz RS fQSYLX 2A S RS fI O2yiNROdziIAZ2Y LI dzNJ f S
paNJ f | A0NY GS3IAS RS f QI @A2016AqRI yegatdi2 tdD XA QD AfelaNRY13S > di
transport, comme lemoteur de la croissance et de la compétitivité au niveau global. Cette importance

L2 dzNJ £+ ONRBA&alyOS SG fF O2YLISUAGABGAGS Sad I dzaa
lignes directricesle 2014.

Pour parler du but de ces lignes diteges qui ont remplacé celles de 2005, je me permets de citer

f QI yOASY deaavcohsudrénteA Maguinmiinia: «Les nouvelles lignes directrideslatives

I dzE | A R $eént uR Dgrédiend @éssentiel de la réussite et de la compétitivitéedtels aérien
européen. Elles garantiront une concurrence équitableels que soient lebusiness modelsles

différents acteur§..]b 2 U NB odzi Said RQIFI&Aadz2NBNJ f I Y20Af A0S RS
aéroports et les compagnies aérienndghé] dzy” LJA $.Re net@isi Hdisfidkds Sléta mobilité, la
compeétitivité et la concurrence équitable.

I 2YYS tQF YSYGA2yYyS Y2y &aASdz2NJ /I N RSOZ Iinfit8 des f A 3y
distorsions concurrentielles et clarifierd conditiongde financement public. Pour limiter les distorsions

O2y OdzNNBy GASttSax 2y @I &aQl dadz2NBNJ ljdzS tSa 02y 0«
renforcer la compétitivité du secteur. Nous voulopar exempleéviter de créer des capaés pas
dziAfAasSSax O02YYS Sa | SNRLRNIa FlrydsySasz SiG RS |
Zweibrlcken situé a 4m de celui de Saarbrickedn deuxiemeobjectif de ces lignes directrices ed

permettre des financements dans certainesnditions, notamment s'ilpermettent de faciliter la
Y20AEtAGSE £ QFOO0OSaaA0ALAQGS A GetRIbgHGE QB BB 2O ABPYodvg §  NE
NEOSYYSyld dzyS ARS t f QF SNE L} NJauyRANRS NRS/ IRGIZ2 INTFS Y |
dépend di tourisme. Nous avons considéré que le trafic aéréait trés important pour les activités
SO2y2YAljdzSa RS OSGGS NBIAZ2YD® [/ QSOGFAG fF LINBYASN
pour les aides au fonctionnement avec les ligdesctrices de 2014. Heringsdorf était un petit aéroport,

avec 40000passagers par an. Notre approche refléte les changenspypsrtés parces nouvelles lignes
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directrices. Nous voulions créer des régles spéciales pour des aéroports plus petits oulaitsiékes
NEIA2ya LIXdza St2A3ySSad bz2dza | g2ya | daAYSYyaGsS | dz
situés dans des régions isolé&gyalement,ds aéroports demoins de3 millions de passagers par an

vont avoirt | LJ2 & avhidastaille$ SfonBtiGnnement, mais seulement sous certaines conditions.

/| Q8%lésdrmaisSy F2y OlGAzy RS fI GFAttS RSa | 8Kp MRS & dzE
LISGAGA FSNRLIR2NIA |jdzQl dzE 3INI yRasx OF NJ iité fixesL@®<i A ( &
OKI yaSySyita azyid LXdzisd € ASA tclafrcle can@exteldirdpdeda.A t A G S

JeanPaul OURLIAC

Merci. Vous avez déja largement abordé le régime des aides aux aérpportgiezvous revenir sur le
LINA y OA bj@rateBrSen &ctnomie de marché et sur ce que cela $eud en termes de
compétitivité ?

Tania Fraza NUNES

¢2dzi £ FIFAGD londlise ddSompIBiOSRSWEiTiES s'il y a une aide ou pas. C'est
dans cette analysale I'existence d l'aide qu'on appliqué S LINJA yecdhomiSaveR SnopEr&eur

RS YI NDHagsp | / §Gd@iA 2y RQFARS RQ; GG /SGGS y2iArz2y
2dzNR & LINHzZRSY OS &adzNJ £ S & dze S (ide remgirgaNsiewndcritdids tke ad QF A R S
dessus du seuile minimisde 100 000passagersur 3 ansT f QF OG A @A G S RiRektitlairs (G NB
quef QS E LJ B daflopbrk estylneRactivité économiquéd) f | YS&adzNB R2 A G ets (i NB
étre financée au moyen deessources d'Etat la mesure ne doit pas étre générale, mais sélegtiae

mesure doit apporter une distorsion de la concurrence avec les échanges entre les Etats membres
(critére trés large) la mesure doitprocurerun avantage/ QS & G OS erSvhidagePNEsONR i

plus intéressant pourépondre & votre questiorhy R2A G R2YYSNJ £ f QSy i NB LIND
Y QF dzNJ A G Ldesiconbif®msdmorniales/de marché. En résuméya J- af ARG RQ; G
deux situations quand on esRS @I y i dzy aSNIWAOS RQiacangitahsiguede®2y 2 Y
conditions de l'arrét Altmark soient rempliegt quand la mesure remplit les critéres du principe
Rdpérateuren économe de marché.

Plutdt que de@ 2 dza LJ- NX SNJ Rdz anSNdgér@det ®GAA Yijida NENE SO22yyReA (i A 2
Altmark qui sont, entre autres, les obligations de service public clairement définies, la compensation
préalablement calculée de fagon objective et transparentg.vais vous parler de tieuxieme situabn

et des critéres du princip® Q dpérateur en économie de marchéaCommission va analyser si, dans

des circonstances similaires, un opérateur privé aurait procédé de la méme fAcitagenfurt
(Autriche) y 2 dzaA | @2y a O2YyaARSNEY S dzZBSt DRBENRBIZ I GINBR ARG C
incluant Ryanair et TUIfly. Mais nous avons aussi décidé que le financement octroyé par le méme
aéroport a deux autres compagsi@ériennes (Austrian Air Lines et Aerlind Yy QSG I A G LI &
parcS |j dzGA 02§ FI2NX S | dzE  LINAéfoddmiglfeimai®. f Q2 LISNI (G SdzNJ Sy
[ / 2YYAAdaaAz2y exantey SlAQdda afAQ HyQIfyelratSe aRSSa O2HiG A Ay ONB
RS GNBA& AYLRNIFIYGO t 2dzNJ regartéd RR £J2 R | Wénts BhiSnRB ézNIR2 Oy
AQAt | O &G ebatedsy2dy (NI IVIGR 28dzS £ QF 002 NR Sy GNB f QF S
entrainerat LJ2 dzNJ f QI SN2 LJ2 NIi  dzauxtedeltd®; Ndius avons\sBEnsigeté iz QR @& IA Xi ik T €
cas pour certaines mesuresDars ks lignes directrices, une autre approche est possiblele
benchmarking |jdzA O2yaAaidsS t FTIFANB dzyS ORRANBI AREY I @IS
LINAE Rdz YINDKS® [} [/ 2YYA&&A2ear YOy 3/1SY | 86259 GRS {NE
momentla, lj dz®n dst@n condition de procéder a cette analyseQSa G RIya tSa fA3yS
cela changera peuétre dans le futur.

Nous considérons que les aéroports sont tous différents dzS f ljl dzORIZY(i | dz2 2 dzZNR Q K dzA
méme choseg a commencer par la localisation géographigBar exemple, certains aéroports oai

focus sule low-costet lescargosCa rend ldbenchmarkingtrés difficile.
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Aussi, és aéroports publics sont souvent considérés par les autorités publigoesme des
infrastructures pour faciliter le développement régiomdlnon comme des entreprises, ce qui veut dire

jdzS fS8a GFNARATFaA LINI GAljdzSa yS azyid LI & OSdzE EtRdz Yl
alors c'est difficile d'appliquelanalysebenchmarking

Lapprochede f Q| y éxfadtéidSs colts incrémentaux est, & mon avis, le plus favorable pour les
aéroports: on demande les codts incrémentaplusdzy S LISGAGS YI NBHS RS&a o0SyST
Foazfdzp / QSaid 2¢/NIRSYy Sty@il AARS &R SLFA yRIidaiun @ardtayd, sile 2 y
LINR Y OA LIS RQdzy 2LISNI 0SdzNJ Sy & mRap@sdaAS f RE ARISNIBRE Y€

JeanPaul OURLIAC

WQF AYSNI Aa NBGSy A NIDandzihppofd duRidupe de Bavad, divdxplidid 14 grahge
difficulté pour faire des comparaisons anatiére de codtset de recettes et donc de compétitivité des
aéroports,et pouravoir une grillede lecture commune. Este quevous conduisez des études au niveau
de b Commission et de la DG CO®IRvezvous des propositions a faire sur une grille de lecture
comparée ?

Tania Fraza NUNES

Comme je viens de le dire, nous ne considérons pas la compar@soneune bonne approche. Nous
préféronsdoncy 2 dza 0 | & §3¢dleFeuthbiilitte® ante |

JeanPaul OURLIAC

aSNOAZ 0QSald dzyS 02yyS NBLRyaSo

Edo Friart, vous étes responsable du développement France de Volétt® compagnielow-cost
espagnole qui opére des bases en Espagne, Halie et en Francea connuen 205 la plus forte
croissane du low-cost avec 37 R QI dzZ3Y Sy i | (klNadngtre d¥&ta. || & heAuBdbi@été
guestiondu co(t des aéroports frangais. Il est intéressant de voir une compagnie étrangére comme
Volotea décider de se développer en FranceurRezvous nous expliquer ce qui vous a conduit a
choisir la France et ce marché

©Damien VALENTEMEM-MLHD

WS @Ol Aa G2dzi RS adzAGS NBoO2yRAN ANdosdofmeLeNEMtbBneRS a
O2YLI AyAS SalLl 3IJy2fST YIFIAEAZT REL2AR dotrd DaRidedeStNdl dzNB
développerdeux Y NDK S & LINA Y OA LI dzE | deSquideprgséntentd5% Bendtry’ OS S (
activité. Les 15% restants sont des marchés &ve f Q9 A LJ 3y S> | tOHeFuO SlouS G £ |
az2yyvySa Sallk3ayz2fasz YIAa y2dza y2dza LINR2Sd2ya LI dzi
chacun des marchés sur lequel nous opérons, essentiellelemarchés régionaukesaéroports sont

aussima premiére maison.

Volotea a détenu en 2016 le plus fort taux de croissance des compagnies aériemmeSurope
essentiellement sur la France (45846 RS y20UNB | OGAQ@AGSO SG tQLGEFEAS
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et nous approcherons en 2017 lesude avions basés et environ 28€rsonnes. Je suis en charge du
RSOSt 2LIISYSYy(d Sdz2NPLISSYy RS tF O2YLI IyAST YIAa 2Ql
répondre a notre souhainitial de faire de la France notre marché principal. Nous avons desayé de

y2dzz SGFof AN O2YYS dzy SidieZtddid ed yrarSe. NoNd: ayom: faitdostxce O QS
OGN @FAf y20FYYSyld | @SO tQF@GAlFIGA2Y OAGBAETS FNIYcl]
la Iégislation francaise. Nous avons misstows atouts pour nous développer de maniére solide et
pérenne sur le marché francasen respectant toutes les lois.

JeanPaul OURLIAC

Nous avons beaucoup parlé des colts de touchéedest coltsR Q| S NPAWRYAId de votre
expérience de différents archés européens, pouvemus nous faire part de vos réflexions et nous
R2ZYYSNE S@SyiGdsStftSYSyids RSa? LA aiSa RQS@2tdziAzy 2

Edo FRIART

Le rapport a bien souligné les nombreuses questions que souléve la compétitivité. En tant que
compagnie etbpéenne, nous avons un regard européen sur la compétitivité du marché francais. En
LINBLI NI yi OS O02ftft21jdzSs 2QFA NBIFNRS fSa OKATFTFNB:
f Q&L IyS SiG I DNBOSUO D [ SenPahtdiestddBurasima@er a Seluildr NJ L
def QL, Guiafelle-Biémeun colt de touchée dé eurosde plus q@ SBSpagneou le colt de touchée

est supérieur de2 ou 3eurosa celui dela Gréce. Vous pouvez imaginer la compétitivité du marché
francais surf S1j dzSf Af NBadGS 0SSl dz02dz2ll RQSFF2NI A& t  Fl AN
européens. Aéroports et compagnies aériennes vont se retrouver a Ajacci®4 (@2rier) pour le

congrés Conneet N MT X | F A Yy noRdgeeloppdmbidts Sullirs.R/Blea a déja une centaine de
rendezvous aveddS & | SNR L2 NI A& RS (2dziS f Q9dz2NPLIS® vdzZ yR R
développements, nous allona marché équivalent,INA A € SIAASNI f QF SNR LJ2 NII & dzN
est inférieur. Il y a vraimdrun déficit de compétitivité des aéroports francais concernant le colt de
touchée mais ela ne nous a pas empéchés de nous développer sur la Fgamgaour nous estun

marché trés stablell y ades développements trés fortsudow-costsur des marchké@ 02 YYS f Q9 & L.
2 dz f @tlqii boht sUpieurs a ceux deAeance mais, en plR Q dzy' S  dalFtarcd dffe pas mal

RQI @yl 3Sa Sy (SNYSaiapoRe dNBHESYWRIzaG SRIQARSS YO 2NOLKISHy |
Mais le colt de touchée est trétairement un déficit de compétitivité par rapport aux autres pays.

JeanPaul OURLIAC

Au niveau de la desserte en France, nous voyons\pleteay &3t plus seulement présentsur le
marché des loisirs, mais égalemeur des relations transversalee région a région. Pourriezous
nous en dire un peu plus sur votneodele et vos objectifs de développemeset sicela peut avoir des
conséquences sur le choix des aéroports avec lesquels vous travéllerez

Edo FRIART

Nous avons évidemment des plans stragggs pour les cing prochaines années, mais le transport
FSNRASY S@2fdzS aA NI LA RSY SnégeralfGig Aljf dzSS aidzaRjAJERA GAT IS/
Volotea est une compagnie trés saisonniére, les aéroports le savent bien. Nous avonsupeglus

RQIFI OUAGAURADORIDS/ Q8RS Y |j dzSt IjdzS OK2aS jdzS y2dza OF
entraine des difficultés organisationnelles notammepbur le travail de nos équipes. Avoir quatre ou
OAYIlj F2AaAa L¥ dza RS ddanpliguée & Qe Noug dzSayoris UK kédBeNtettd A (
problématique. Volotea est une compagnie ambitieuse, neflisavanceS G I LIS LI NJ SGF LIS o
fallu se développer sur des lignedoisirs». Maintenant que nous avons réussi ce segment loisirs et
affinitaires, nous voulons éventuellemenbus développer sur des lignesaffaires». Méme si tout le

travail que nous avons mené en cing ans peut paraitre simplepjeelle que les deux tiers de nos
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fAdySa yQ2yd 2 YFAa SiS qudipusibons plis MhoRR lisduédélses 2 LIS
c6té la Notre liaison BordeauXenise par exemplejncarne parfaitement le modéle de Volotea. Cette
fALA&G2Y YQSEAAGFAG LI & | dzLJd NI @Fyid SiG fdrSed dea Sy &
correspondane. Cela ne se fait pas en un jour. Arriver a une maturitt de marché sur des lignes
équivalentes demande quelques années. Pour pouvoir proposer une alterradfaiees il faut passer

par deuxvoire troisT NB Ij dzSy 0Sa LI NJ aSYI Ay Sn, te@yi ¢sii quaRidénNNIad S NJ

I dz2 2 dZNR QK dzA & dzNVeiise.Led aéroporis Arghcais AdNdRd@harfziestuvent pourquoi

y2dza yS @2ft2ya LI a L} dza f QKio@B NSzl / RS i | @ 2 Al & & WY1
j dzQdzy S erfiabikt@atteinte qudJnous pauonsessayer dd.J- 4 8 SNJ £ f QS & satd® & dzLJ
NJ 2 2 dzii S NJ R Saugn@drsaffisammEnia@&ydencs pour attirer la clientelR QF TF I A NB a

JeanPaul OURLIAC
Merci. Vincent Le Parc, vous étes directedr rfOS RSa | SNRLIR2NIa RS Ay OAad
fQFSNASY yOSad LI & @23dNB LIND emarbdk viSaighelded anaéasdza |

Quels objectifs de développement porteaus dans cette démarcl

Vincent LE PARG@irecteur France de Vinci Airports

I S yefiBtivdimentpasle premier métierde Vinck Yl A& €S YSGASNI RS 3Sada
de transport est soufacentacelui @ Y ISYASNARS FAYlFIYOASNBE fASE t I
ancien chez Vingiraison pour laquelle le métier aéroportuaire est devenu un des axes de
développement @ notreANR dzLJIS® b2 (G NBE Sy aGdNBS adzNJ £ S YINOKS IS
et a été progressive. En France, le groupe Vincbramencéa gérerdes aéroports dés 2004 avec
Grenoble et Chambéry. Nous avons grossi progressivement. Edo Friart parlait de démarche pas a pas,
Vinci a fait la méme chose dans le domagef QI SNRB L2 NlidzZ- ANS® asYS &r y:
I dze 2 dzNR QK dzA cohfindoRs\ & folls inyegesk&r a la Francemme récemmentet nous
continuerons a le faire. Nous sommes dans une démarche assez simple de partenariats avec les
LINE LINASUOI ANB & dzZBRODESNRAIANIE &2ASyd 602ttt SOl Nagsh (1 Sa

I o2ya RQIFATfSdINA NBy2dz0StS y2a 5{t &adz2NJ DNBy2o6f Sz
dans une démarche de partenariats publics privés.

JeanPaul OURLIAC

La présence de Vinci a été évoqueematinsur plusieurs aéroports prochggue ce soit en Bretagne ou

en AuvergneRhdneAlpes Cela dénotedzy Ay G SNEB G L2 dzZNJ RS& 3INF LIISE F
maniére N | A R Melzstratégie délibéréedans une recherche de mutualisatioou un effort de
rééquilibrage? Que pouvexous y gagneen termesde gestion et de compétitivité&

Vincent LE PARC

a yQl @2ya LI & RS @2t2yiS RS ONBSNJI RS&d NBaSIHk
YYSa OfFANBYSYy(d &adzNJ dzgte gestprbdirgRa@Saérépor? iLthRgNdeuzy A G S ¢
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propriétaire souhaite déléguer sa gestip®S y QSaid LI a fS OF& LI NI2dziod /
R Q2 LILJ2 NIl dgyBAdASIE W Q @ soli deldlauvaisR&opadts. Beaucoup de critéres rentrent

en compteY £ QF ( duNdrridiiei 18 vdd& de @volution... Certains aéroports sont en DSP et

RQI dzii NS & Syils ® dyt Odd@pasiappgl auxmémes modélesi aux mémes modalités
financiéres. Nous avons des aéroports de petite et trés petite taille, mais aussi de plus grands. Cela

proudS ljdzQAf yQeé | LI & RS 02ya 2dz RS YI dz@lI Aa Y2RSf
fondamental pour nous. Nous nous nourrissons ensuite de la diversité de nos aérdypsrdiscussions
avec les compagnies sont alors différentes dd ¢®la 1j dzS y2dza | dzZNA2ya &aA VY

FSNRBLER2NI® b2GNBE RAGSNRAGS y2dza LISNXYSG €S LI NI 3
sur les aéroports alpins une vraie expertisencernantf QSE LI 2 AGF GA2y RS (NI FA
17weekSY R&a LI NJ Iy Sd GNBa&a LISdz £tS NBadS RS fQlFyysSd
sur nos autres aéroports. Il y a aussi un certain nombre de mutualisations des mbDg@sslarégion

Bretagne, par exemplda DSB A YLJ2 & S R Bloitafiéh dtlla g8shidn 6e® &Eoports de Rennes

Si RS 5AYyFNRZ OS ljdzA AYLX AljdzS RSa&a Ydzidrtldde éela.il A 2 y &

JeanPaul OURLIAC

Au regard de votre expérience, etS  lj dzQAf & F  dzy'S { InbrirénBbleR @tteS NP2 LJ2
guestion figure dans le rapport du groupe de travaijlli a évoqué un seuil de 5@DO ou
700000passagers adessous duquel les aéroports ne sont pas rentat@esl est votre sentimer?

Vincent LE PARC

Jenevousdonneraipasdéd T FNBa LJ2dzNJ LJX dzaA SdzZNBE NI Aaz2zyad WS L
BSI dzO2 dzLJ R QA Yy R Aserlir( dSctidédr led J&édapbfs/ finombre de paxest le plus
O2YYdzySYSy il | RYAAZI YlcampétiviteRW Oz a (i S NIPdaaiNght dR QatdS ¢ [ |
sur lequel on se situecelui du territoire (fondamental), celui du propriétaiéelj dzA y QS ad LI &
celui du territoire)et celui du gestionnaire (le nétre). Le sujet et les modalités a chaque étage ne sont

pas gérés de la méme yiah s NBEd Ay OA | dzy O2yaGNX G @SSO €S LI
dépend du contrat. Si nous étions payés forfaitairem@atns passagerge serait trés rentablanais je

ne suis pas sdr que cela intéresserait beaucoup le propriétaire et enuaires le territoire.Pour moi,il

Yy Q& \aimehtdea SdzAt RQF SNRLR NI NByidloftS 2dz LI &

b2dza I @2ya RSa FSNRBLRNIA ljdzh 2y dzyS @ONIAS @201l
L2 dzNJ y2dza RQlF @2 ANJ dzy S QA & % prypriciareeMealmfrioireS NoushgBrons S 3 S
f QF SNRLER2 NI RS DNBy26ft S | daki» IPourdaypiSil pegetre debxzinférétS E Of d
pour le territoire. Le premier esle désengorgercomme celui de Chambérgs routes entre Lyon, les

Alpes ¢ les stations alpinetors des weekendstrés chargésLe deuxiéme intérét résidR I ya f QI LILJ
dSa LI &dal3ISNE | dz RSLI NI SYSy (i Cerapport pour ke geNibike a lgtdzh S a
estimé a 170r A t f A 2 . &e niRe@BSddzieRtabIlité épenddonc vraiment du plan sur lequel on se

situe.

JeanPaul OURLIAC

Merci. Youssef Sabeh, vous avez une trés longue expérience aéronautique des deux c6tés de

f QI GEfFYOdAldzSS Lizh &1j dz§ @2dza | @S1T et @de@ésident &S ENCS dzNJ |
Lavalin Vous étes idi dz2 2 dZNR QK dzZRA BB OG B¢zl HE8HSNI f RQ959L{ X Id
du groupe SNCavalin en France et & Monaet, en particuliert I 3Sa G A2y al&dporidz Y2 A\
francais. Les aéroports que vous gérez sont danesfourchette de trafics moyensce ne sont pas les

pldzi 3INB A | SNRLI2 NI A YACf talpdoydy | RONBYAO ASGIA 2AyT aA yyUCE2NG/UF (LA
caractériseriezous et comment définiriezous la politique de développement que vous videz
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Youssef SABEMiceLINB A A RSy i LINAYOALIf RQ959L{

©Damien VALENTEMEEM-MLHD

Permettezmoi de vous présenter rapidemerEDEIS, nouvdl NNA @ y i R lagfdportdaieA y R dz&
francaiseCetted 2 OA SGS TNl yeel A&dSz | SO R ®dne éqmpe}manyigél’ralk NB a
et opérationnelle de SNCI @ f Ay Rdz O3S RSa I SNEoulaK®B &déSeli RS

30décembre 2016. Depuis |€" Janvier, nous fonctionnons sous la nouvelle étiquettEDEIS® |/ QS & (i
exactement la mémesocié€. Tous les contratsobligationset engagements ont été transférés a la
y2dzdSttS a20AS3GS | di0ocdlabofaidNis separtid pazrdrditieNeRr@ Bédaportsvet
AYIASYASdINED® [ S OKATFNB RQYNFI ANBFourhes Jatbimvit&sa i S
(70Y A £ £ A 2 y pour RhacimgNERegsont trés importantes et travaillent ensemble pour offrir une
palette de services compléte. Nasgénieurs ontrénové de fagon majeurdes aérogares owen ont
construit de nouveauxt f QI SNMaydRteNdt de SaiaMartin (avec SNCavalin), a Tours &l
TarbesLourdesPyrénées@ Sa i OSGGS I LILINE OKS I déSelopperded sodhaidzf 2 y 2
RQ959L{X ljdzA Said Fdz OdzdzNJ RS al &dNrdsS3IAaASsz Sai
certainement élargimotre activité et étre plus actifs sur le marché francais, qui est ngiremier

marché avecl19aéroports dont 18en France et 1 en Espagransi que des services publics qui
débordent le cadre des aéroportst | 3 SuA flokt Bgplaidarize etRuUd train touristiqud. Nous
souhaitons continuer le développement dms activités de service public en Franoais aussien

Europe. Notre plan de développement européen devrait nous permettre de doubler a la fois notre taille
Sy y2Yarbrts Rueelj dzl NI yiF AyS RQI S NL@qLaasNdoatquatre oiﬁé]nNJ&I 2y F
f OSEGSNASAZINI RS 1 CNIyOSuv Si y2iNB OKAFTFNB RQI FF7

JeanPaul OURLIAC

Dans la gestion des aéroports, vous avez des relations fréquentes avec les collectivités locamas qu
souvent les propriétaires. Comment aborelamisces relations et quelle est la nature de vos écharjes

Youssef SABEH

Les délégats sont lemieux plaés pour définir les stratégiesar ce sont eux qubnt la meilleure
connaisance du territoire et du tissu économique et touristique. lls arrivent souvent avec une idée
précise Sinonnous les aidons a construire une idée. Nous somdues force de proposition a travers

nost yI £t 8484 Rdz 0SNNAG2ANBE RS I O2 gu@dANBEghed S
R2yySs S RStSAFIYyd INN(GS dzyS adNIG§S3IASD b20NB
avons pour cela des expertspérationnels aéroportuaires) etles expertises de pointe dans certains
domaines ol nous sommes le reprééeh y i RS f Q; G i/ @%a (RdE IRSY SEA Niz Wi
public: tout ce qui touche les pompiers, les systémes de management de la sécurité, lesDAFI&t
duNBUNFAG RS tQ; GFG RS OSNIIFAYySa (2 dzNgar d&sSge@ v i Nb
AFIS. EDEIS est le premier opérateur AFIS en France aageMd@\FISet 1240 SNNJ Aya ! CL{ @
expertise que nous mettons a la dispositidmdélégantp2 dzNJ YSG G NB Sy dzdzdNB dzy S
définie des le départ et partagéerec lui.

Selon le« classement Caradeg nous sommes plutdt dans les aéroports spécialisés et de proximité.

I Q Sdie que leur modéle économique ne peut pas étre uniquement basé sur le nombre de
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passagers. Je dois reconnaitre dedait de donnet. nflu&rie notre historique etnos statistiques sur
uniqguementle nombre de passagers nous a fait beaucoup deftortb 2 dz& | £ f 2 y &de RQ I A f €
fournir pour éviter qudj dzS f |j dzQ dr¢ soRb@réall, R&S&rmer ur aéroport » ¢ le terme faittout

de suitepense a Roissy ou Orlpu Nice¢ uniquement p NI S ndjfaizQue 2 000 passagers. Nous

YQIFI g2ya LI a NBdzaaiA t LINBaSYGSNE |dz aSAy RS y2i0NE
jdzZA NBFES80GSyd f QF Ol A Qlesir&les- eGrofBeniedNie dmugd AdBP pas dmdsTelzNR
aSya Sy RAalbyd 1jdzQdzy FSNRLRNI Sad sSs3art t dzy | dzi
S3tt b dzy | dziNBd® WQAYGBAGS OSdzE LR dzNJ ljdzA £ QF SNR L
ndtresSG A f & OSNNRyUNDE] deRIy FI NEGR 9ISAIY© / QSad | dzi NB
jdz2 GARASY RQdzy RANBOG SR R SINE NI NS HisLdi Ok IBe /S Y A/ (DS
queceluiR Qdzy’ RA NB O S dzNbeBuRdupdePasitdeds. CHIEEIShrE se demadnde chaque
22dzNJ aA S (NI yaLRaNi lie®l yaai  ANB{ 2a?z RQ2BEBY Sa& GGS
RQLI T €hargé\dBiaNT y & LJ2 NI SNJ 1j dzSf lj dzQdzy RS (G NB & A&LEeNI I yi
passagerlui, qui intéresse beaucoup de gens présents ici, arrive en sé&ontlJ2 A A G A 2 @ 1] 8zQ¥ €
YyQSad Llha AYLRNIFYyGTZ OFN y2dza RS@OSt2LIRya | dzaa
f QAYLR NI 2dz t fe@case didieE acyigs dehasey, inais cela reste secondaire
RIya t1 2dAGATAOIGAZ2Y RS ftQSEA&GSYyOS RQdzy (St | S
"t ljdzSaidAz2y RS Al g2MNI & @Ry NBLIR YRR 2 dZARNB Ip& R L2 N
répondresousS y (i S VIR enj alm@p@Ma réponse estj dzQAf & | LIJSdz RQIF SNE LJ]2 NJ
facon dont on regarde les choses. Vous avez toujours tenu compte du méme indicateur, qui est le
nombre de passagers, mais regardez les kilométres carrés. Je vous invite a cdespltechain
R20dzySyid RS Q! ! C ljdzA LINHEAS{ A E8I NBE SO RNB NBIF RQNS |
f QALOIIITYSNI yOS Si tQLGFEAS® /2YYS LI NJ KFalNRZI f
Pourquoi estOS |jdzS 0OQSad {ISTISWHY OINRA RS NIhinmadan poyririll O G S d
aQF LI Alj dzSNKE / RSB dzi BS¥ SNIF @ 5YSy G €S ({Af2YS8GNBS OF 1
avecnos«délégant»Said tF YA AS LRV Adeded) NiBatd8i@ gayRlaleystSls sont les
YSAftSdNED® WS al f dzS Rpugcllectifldes tépidhd gdut défink any striéidzgt 1 NI
réduire lesquelques petitesO2 Y OdzNNBYy O0Sa s ljdzA yS &2y i«quelguds G NB &
petites»OF NJ OS y Q&généraled & I NB 3

JeanPaul OURLIAC

Auriezvous des demandes, des orientations ou daggestionsa faire sur les lignes directrices ou les
aides aux aéroportdécritesti 2 dzii  t pafMadarSalxis?

Youssef SABEH

Je ne sais pasibeaucoupR QSy (. NBIR@ PRIz S dzy R2a&ASNJ RQIF dzi 2 NR & {7
LI NI Z 2QSy Tt A2 QR 3 LIR2Sir@ieNiEidehaheusedgententrés mauvaisgtrés

difficile, trés dure Dans le systéme, il faut passer une premiere étape au niveau natiaalp@nd

RS2t dzy | ydaditaadad (i FE O2%¥daarzy yQSad LIk a 26f A3
incertitude juridique majeure. Nous avons des aéroports qui font moins d¥Q@assagers. Il y a une

4dzo Sy A2y RQSELX GYGLISRY O blRIBA BAYYBEHRB AT YI Aa A
la Commissioravant de signer le contrat. Vous comprenez ou se situe la difficulté. La procédure va
durer quelques moiset Y 2 i NS RSYIF YRS RQI dzii 2 NA & | (?ANbys sdmaeS € [j dzS :
O2ylGAydzsSt f SYSy GWR Ay a2 deadiASy aigyO(ZNA dzgrassa G we®a2Sia RQ!
directriceset RS NB 3f S& 3ISYSNIfSa RQSESYdig:aalYdy A@Bald £
OFGSIA2NRASE OKI yaAS2yaslé Gérodrdne» si @A peutraSsurdr kodzie nondd, JLIS f :
maist & | dzyS Ol (i, gn8 2adgol RIQAa@BlRqueHeNUInaifaut pas se tourmenter a

f QS E {il Kkt ¥uSstenir compte de tout ce qui est service publicds tout ce qui estéroindustrid.

Diya tS& Sldad GAzya SiG ft S&a aéloindusiedzEy @ispaSenyops RS 93
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Nous avons un développement majesuir Nimes el Francazal250emploig. Or cela ne rentre pas
danst QSljdzZt GA2y ® /u@S&ald ljd2Ax S NBGSy

JeanPaul OURLIAC
Madame Nunes a un droit de réponse rapide, avant de passer au débat avec la salle.
Tania Frazd NUNES

Merci.

Premiérement, ous traitons les aéroports dmaniére différente, carchaque aéroport est différent

N2dza az2vYYSan&ah OO®MNMIPA ditpofr laquelle @ dza y QdziAf Aaz2ya LI 2
de comparaisorfoenchmarkingRS & | SNRB L2 NIia ljdzr yR y2dza az2vyvySa Sy
avantages.

Deuxiémement, ous ditesensuitelj dzQA f y Q& | LJICEdzyUSNPR.S 4R BOKPNRIIGR NjlidaS
BSNRA T A IS EQ @SSR Sutre aéropdb? ¢ans la méme zone de chalandise rayon de

100 kilometres soixanteminutes de voyage. Si vous recevedJ- & RQFARS RQ; GF Gz S
dix aéroports dnsce rayon delOOkilometres ne nous géne padais si vous avez recu des aides d'Etat,
y2dza LI NlI2ya RS fF GKS2NRARS O2yOd2NNBY(iASttSd 51y
R2YyySs y2dza RS@2ya @2 AN, pd kdmplg/dede das subiventioR& deR dzLJt A
infrastructures qui seront videsCe ne serait pas une bonne chose pour le sectenr pour la
concurrence.

Troisigmement,$ y2YONBE RS LI aalk3aSNAR Sad AYLRNIFIYydzZ YI.
prenons en compteNousregardonsR QF 6 2 NR aQAf & | RS3ekterdniéd Al X RS A R
est compatible. Si oui, nous regardons alors combien il y a de passagers dans un aéroport par rapport a
fI ysSOSaaAdsS RS fQlFARS® b 2 draporislheNdeefitipasRéazpdraNles/ O A L.
O2HiG& FTAESa® Lt S&ai |shhiedtibropard; (Mdigh t'ést le2pyint ddépdes 2 Ay F
ondoit vérifierLt & | | dzZA&dA RQI dziNBE& ONXR (8 NS JeJecorinas g f QI A
les regles sont moins simples que nous le soehiaits, maisdansces nouvelles lignes directrices de

2014 nous avons vraiment fait un grand effort de simplification des régles et de lisibilité des seuils.

Finalement, jecomprends votre proposur la notification. Il est vrai que nous prenons parfpisis de
temps que ce qui est souhaitablemais la Commission européenne a des délais |égmexnous
respecbns

Youssef SABEH

Vous étedres loin de la réalité. En deux mois, vous posez une questimowt avez umouveaudélai
de deuxmois.

Tania Fraza NUNES

I QS&40G OGN} AS Yl AA Y2 dzadans enddldbde detnonios.3Sa RS NB L2 Y RNE
Youssef SABEH

Vous étes trés loin du vécu des collectiviéésles gestionnairesur le terrain.

Tania Frazd NUNES

Nowd a2YYSa RQIFOO2NRXZ A fMaid laGmnisSién ddd Kegoadseddank lesld¥ug f A 2 |

mois et on ne peut pasnon plusenvoyer trente REQs (demande d'informations)on en envoie
génémlement une ou deux. Le déldé notre analyse et laombre de REQs envoyéefependsurtout
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des informations que vous nous donndans la notification et les réponses aux REQartaires
notifications ne comportenparfoislj dzS S Y2y Gl y iz €S LI &a Si t QlF SN
Par ailleursja Commission vient de proposer un noudga NB 3f SYSy i RQSESpowdi A 2 y
les petits aéroport® [ S& | ARS& t f QA Yy d&aiis He3nifionsSiy passhagdggar | S NP |
an pourront étre exemptés de notification si certains critéres sont remp{» propose ¢a aussi parce

lj dmf sait qu'il est parfois tres difficile pour les petits aéroports de nous donner ce que nous
demandonE RQl dzii IQR Y LA &8 aaAN} f &2 ywd NSy O S @syec®rédén LI &
négociatioriprocédure interne car la DG concurrencg QS & (S def)l 3 ta decpidd deSaw) f Q
réglements.

JeanPaul OURLIAC
aSNOA® WS LISyasS |jdzQAt R2A (iNous allon® duteddeRr8léver fvdrb deli A 2

passer aux réponses.

D®bats avec | dauditoire

JeanPierre BESsecrétaire général du Sylicat des compagnies aériennes autonomé&JARA

JesouhaiteNBF 3ANJ £ f I adzAdS RS OS | da® & yfustioR Hekoles HeO K S €
touchée, quiest manifestement centre R ya S RSol d® hy aQl LISOaz2 A G |
IOA YLINB & &A2Y -ROFE f BN O KIay/{i2NBRBue Soyis afpbldzyefobit ded y ST
touchée» baissat en Europec2S yS LI NI S LI & RQ! Yad SNRI ¥ENAOI NJ O
GASY(l RQlyy2yOShsadzgrieur®3d a@BHRE REIHG2dzOKSSdet 9y CI
pourquoiK t I N&OS G20 Sy OS LI NJ LINR @I G A &SN f S adetixJodR LI2 NI
Q9. L¢5! t R®i erbuite/dhefobek & mitel SINDZAE S dzNJ + NB Sy i iteurs, 0 8 A
I0: GFd GSYR OK Sdediefeyil pauba favdriset I dzfj ISy fraisdieta@ighéeR SEQ S & (
aRANB | dd®dmpéRmefita @dtrésens.

vdzl yd £ fF ljdzSaidAz2zy RS &l @2AN aQAf FElazse diuBaili SNI S
estSOA RSy (i etez@msimplddaiszd qiaI! 5t & anSEOArQuyiK St || NOS |j dzQSy
OLAaasSz t (NI} BSNAR RS3& Y bh gedcditsSiBestiopNcie dORistifieift SE S &
SEFOGSYSy il Q8n tdrmeS defcal® de tadhéavec la Chambre syndicale du transport
aérien,n2 dza &a2YvYSa Sy GNIAYy RS T ANBe éageSsur evaleRrS RQS
moralesa A OKSf . SNY I NR @I 2dzilj dzQ+ttalstn NEcuMY IRASA OGBINIIyEaS A
f Q20 2SS0 tudeui, Déhéelp& deg économistes chevronnggsrte sur les optimums collectifs

en matiére de simple et double caisse. Je pense que cette affaire est au centre de nos débats
RQI dze 2 dzNR @Qdit gas @re miBoréEn tghSqueSCARAous demandons que tous les aéroports

soient systématiqguement mis en simple caisgée O2 YLINA A ! 5t 3 LI} NOS 1jdzS ¢
économique et collectif qui en dépend.

Christian ASSAILL® 2 y 4 SAf 3ISY SNJI f Sévélopidyiefitidiabliy (CSEDDY (T S R

. 2y 22 dzNXp égalenheht d\E@Nd siirde colt de touchée, qui est un élément important de la
compétitivite des aéroports Ce colt est encadré par la Commission européerpmur la partie
exploitation. Or une partie importastdes colts de touchéeoncernef I a4 HUINB (1S R2 Yl Ay ¢
aucune réglell y acertainementdes Etats qui paient entiérement la sireté. Edo Friart de Volotea nous

I RAG 1jdzS O0QSiGlF Al 0SSt dzO2 dzLJ Y 2 A VEstceQuc&udBR S vyt Q (I NPALSZ

2dz LI NDOS 1jdzQAf yQeé | LI a KRaYy @l RNEY RQI ARSa RAZ Hil
YIEA&d 2y yQSYy LINIS LI & LIRdNI fF &AHNBIESP vdzS 02 YL
ce domaine?
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Philippe JOUVET, avocat (FIDAL)

WQF A dzyS ljdzSaidAz2y L2dz2NJ YI RI YSROQUHABE Il RSTRYiQE D2y
été introduite dans les lignes directrices de 2014 pour lever un certain malentendat exister pour

les aéroports régionaugui veulentfiy Yy OSNJ £ S& O2YLJI IyASa | SNASYyySa
[ Q2 LISNI G§SdzNJ Sy SO2y2YAS RS YINOKS o6h9auv LISNXSI
LI & sONB ljdzZ f ATAS RQFARS RQ; G (itty atle alddd ati Gamreige y OS Y €
en trois ansavec le seuil de 5% des redevances peisen compte.Quiddes aides aux compagnies qui

yS NBYGNByid LI a RIyad O0S&8 RSdzE OKPHOSS |j slpoBdt@ BA NJ
étre qualifiées R Q I skuRf@hctionnement Avec les nouvelles lignes directrices de 2014jsnpensions

gue ces aides au fonctionnement allaient pouvaiouvrir lesaides aux compagnieQuel est votre
sentiment sur cette questiofd

Thomas JUIN; RANBS OG SdzNJ RS f QF SNE LE&IS yRS R[SI {2 ORIyt RS
francais

Les lignes directrices de 2014 ne fonctionnent pas plus que les précédentes. Elles ont amélioré un
certain nombre de choses, mais il y a un principe de réal@é moyens de la Commission. Je suis

RQlF OO0O2NR efifS@8d f Rdza& YYAaaAz2y SdzNRLISSyyS yQSad LI :
de contrdler la bonne application de&5& NB If S& S (i@OaptBrQdu dileblBdesLdbrophirts R
francais, ces regles aux enjeels enrelevant les seuils. Si tout le omde en Europe notifiait les aides

telles quelesréglesle prévoienE A f @ | dzZNF AdG dzy STFFSG RQS @tNhey 3t SY
serait pas possible de tout traiter. De grace, remontons les seuils pour fairalfaeajeuxréels

En Francef QSy aSY o f SetBSa stcuritéstiNsgue $ntieremenfinancé par les passagers

[ Epat etlescollectivitésterritoriales ontun vrai chantier & mener sur le sujet, pour voir comment rendre

les aéroports plus compétitifs. La majoration impadts grands aéroports régionaufg les petits

aéroports dont la finalité est de se développer en termes de passagers bloqués par rapport a une

taxe qui est beaucoup trop élevée. Je ne suis pas slr que ce qui est préconi$é idgoport, & savoir

exclure certaines missions NI} AG RlFIya S o662y aSyad 5 Qdegtainddel yi R:
OS aSNIAG SESYLWGE RS NBO2dz2NBAd® WS LISyasS |ljdQat Fi
aboutissants, afin de faire des préconisations guissent servir le développement des aéroports
francais.

JeanrPaul OURLIAC
aSNDA® [ QSOSYydrAf RSA ljdSaidAzya SasCARRA&AST fFNES
Michel BERNARD

Je vais répondre trés rapidement sar $ujet de simple caisse et doubleaisse.Je connais bien la
LR2AAGAZ2Y RS& O2YLI IyASa FSNASyySa LRdz2N f QSyidSyRI
RS O2y (N} G RS NBIdAFiA2y SO2y2YAljdzS® 5QdzyS YI yA
peu plus réaliste pour deuxismns. Souvent, nous sommes confrontés a des situatiois@y G F G Sa i
fois actionnaire et régulatedr / QSa G &d2dz@Syid f QF QGA2YY Il ANB ljdza 13
t NELI2A&aSNJ RSa azfdziazya |ljdzhi LISNIY S asSafrél la RadgiseNS  dz
YI'YAS§NB RQIFI02NRSNI S adzeSid WS yS NBDaB§hHpeuld a 2
RATFSNBY (G ® WS incitd esietreplisds@drdportubitesizi maximalise leur politique
commerciale owa larendre plus ef A OF OS® { A SftfSa yQe GNRddw@Syid LI &
tendance naturelle e faire. Je comprends trés biamtre proposition qui est de diremémed A 2S5 y QI
pas de passagerge rends des services. La vraie question est de savoirpqie et qui doit payer le

serviceK t 2dzNJ Y2A X 0OQSal f Re qug/tgichcaire leskt IbBolletidiré lacRNIIA O S
5Qdzy S OSNIi I A yeBe. Bant yhai-é&dd bin éldodalp S LIS dzE || T @olebtvit§ NJ | dzQ

— Page45 sur 74



MAILLAGE

AEROPORTUAIRE
quand elle doit pger,enF I A G L2 NI SNJ £ S NAal dzS asédaNpasilSrieilled2 y OA G
YIEYASNBE RQIF02NRSNJI dzy LINPO6fSYS SO2y2YAldsSo

JeanPaul OURLIAC
Vincent Le Parc, comment un exploitant abotdkla question des colts de touch@e
Vincent IE PARC

Les cofs de touchée sont composés giusieurschosesy f S& O2HiGa RS f QSELJX 2 A
travailO2 yaAaiS t NBRAANB fS&a O2Hia RQSElMdueliédtichA 2 y =
des achats, degprocess. Dans beaucoup daos contrats, il est prévulj defe partie retoune au
propriétaire ®it sous brme de participation aux investissemensoitsous clause de retour a meilleure

fortune. Une partie de nos gains de productivité retourne généralement au propriétaire. Sur des métiers

de long terme comme les notres, nous avons besté deux chose¥ R QdzRO K RIVREAQUY SA G S
YADBSlIdz LISNIOAYSYG ljdzA T F dz22dzZNRQKdzA 2 Sad f Q9 dzNR LIS
proches, mais entre des aéroports européens. Si les modaliéétaxe ou de financement des colts de

sOreté ne sont pas les mémes, les compagnies fimintpar abitrer. Nous avons besoiR Q | dzii N&  LJ NJ
stabilité¢ dans ces régles a la faiar les taxes etsur les services publicé  |j dzZ YR £ Q; G
supprime des postes de contrdle frontaliers, QA Y LI O (i . L&s&érvicasde ridgdtion aérienne

sont égalementfondamentaux Nous avonsaussibesoin de stabilité et de cohérent®mogénéitédans

les régles de slreté. Or lexigencesde slreté sont plus fees dans certains aéroports que dans

RQlI dziNBad®d ¢2dzi OStl FIFAG LINIHAS RS fF O2YLISGAGACL

JeanPaul OURLIAC
Madame Nunes, souhaitemus ajouter quelgue chosg
Tania Frazd NUNES

hdzA @ [ Sa y2Y0oNBdzaSa [dSAalA2RANVHURNYRFOS RESRERBA!L
la. Au fond nous voulons tous la méme chasgue le secteur ait de la croissance et de la compétitivité.

Il est important pour nous deawir ce que vous penseméme les critiqueset important aussi d vous

expliquer la facon dontles choses fonctionnengn interne. Vousa@S1 LI NF2A & f QA YLIN
Commission ne fait rien, mai®usoubliez souvent que ce sont les Etats membres qui ont le dernier
mot. Il nous arrive de ne pas pouvoir faire passer des législationsJ- NOS 1j dzS t Sa ; G
@Sdztf Syid LIk ad / QSad SEFOGSYSyid OS ljdza &aQSaid LINE
f QF dzZ3Y Sy i { midiyiis; Rods adoBsddi fhire Br&ompromis.

D'un autre coté il faut prendre en comptele fait que méme les petits aéroports dépendant de
circonstances particulieres peuvent apporter de grandes distorsitnsoncurrence,méme si cette
probabilité estplusfaible. WS & dzA &  Rf&ut s©corgdhiRr siir deQ ahoses plus importantes que

la disbrsion de la concurrencepaisOSt I FFAG LI NIAS RQdas WMOBSAS A Adk
seulement la DG concurrence qdécide Je vous ai dit que nous sommes en train de préparer un
y2dz8SI dz NB 3 S sPay catédereS Ndbisvsbiiinie® af disaussiterne sur des éléments

GNBA AYyGdSNBaalyda [dzS y2dza | @2ya LINRPLIRASAT YIAaA
RQI OO2 Ndrs sur@efaihs points que vous avez soulevés, maiarfois le systéme fonctionne

YI f KSdzNB dza S Y SyadiereR Qdzy' S | dzii NB

Qur les aides aux compagnies aériennes, la DG concurpantelu principelj dzQA t Sad LINB TSN
Y NOKS T2y OiGA2yyS (2dzi aSdzZ © Lt T dzi dzygal'oadzo @Sy (
quandil faut par exempleR S @S 2 tohdBidIédioRade, mais a condition de suivre certaines régles

pour éviter de se retrouver avec des compagnies qui ne sont pas effici€ete® serait pas non plus

une bonne chose pour le secteur. Il faut bien comprendre que nous partons du principescides au
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fonctionnementne sont en principe, pas souhaitablesar une entreprise ou une compagnie efficiente

doit pouvoir couvrir ses propres colt®onc wus avez raisonau niveaudes lignes directrices, nous

avons la possibilitéoit de suivre legprincipeselon lequel uropérateuren économie de marchée recoit

LI & R<ik deRi%pporter une aiddj dzQ2y LISdzi O2yaARSNEBNI OzatyYS O2
démarrage. Concernant les aides au fonctionnement pour les aéroports, nous partondwapsscipe

que les aéroports do@nt couvrir leurs propres colis R 2 y Qra dtr@acderéSpour une période

limitée (dix ans)

JeanPaul OURLIAC
Monsieur Sabeh, voulemus ajouter un mot sur les codts de touctée
Youssef SABEH

Vous avez tout a faitaison sur qui doit payeY f Qdzi A £ A & | (plSsgadesibR 2Thule natiie @ S NJ
L2t AGALdzS O2YYSNDAIES Sad RQIYSYySNI S OftASyid t
réduire au maximum les subventions et le co(t de touchée sans eeRiand ily adusgrh OS> 0QSa
client qui le paé. La question a été posée de savoir si les aéroports sont rentabldessous de
500000passagersNotre réseaucomporte LJf dzi A SdzNBE | SNR L2 NIia Rz2yid f Sa
résultats globauxa 2 y (i b e Sdjadzshrfs AsabMdBtionalors que certains ont moins de
10000 passagers par an.

JeanPaul OURLIAC
Y at-A RQlI dziNBa ljd2SaiAzya RlFEya fF alffs
Didier RICHFRA NB O SdzNJ RS f QF SNRLIR2 NI RS . Al NNR a1

WQI A dzy SsurkIguéstiohldelz8@eté et les codts que cela représente. Je ne vais pas parler au

nom de tous les aéroports de France, maisnom @ celuique je connaidien: la slreté représente

3@: &adzNJ dzy OKATFTFIFNB YROE X Z Y ONBRS SErRBI @@ Ard@iommepdes
SYGNBLINARaSa aiA LRaaAofS ftA0SNBSaz O Onas/i®posy (i NB L
30% de notre activité par le biais de subventions, finalement, car tout est financé par des taxes, mais
aussi par le biais de conventi® collectives que nous ne maitrisques ¢ & dzNJ £ S&lj dzSt t Sa vy
pas.! SO BQFIGEA @I} NIIAS RQdzy 3INRJzZLIS RS {polr@duke & dzN.
ces colts de sOretélors que nous travaillons tousyrsnosaéroports ala réduction de ces coltsine
convention collective vient tout a coup changer fondamentalementles choses en matiére
RQ2 NH I yeamimrelillA 23S NJ R Q da/duréeids Viadatiah” de Rieux heures a six heuresteCe
réorganisationnous est imposéparla @ y Sy G A2y O2ftt SOGAGS az2dza €S
Résultat f S& O2HiGa ljdzAi SGlFASyd Sy GNIXAYy RS o6l AaasSN
simplement parce que nous sommes obligés de passrsdacatiors de six heures au lieu ddeux.

I QSald f QBaRsizE S RSENBOSOPSY I NBLINARAS fA0SNBS 02YYS y:+
fonctionnoy & | @S O RQI dzii NB ZexphitathdBAi@siat@nce |péizportdnidey Rour tefe
derniére,la durée minimum de vacationdans laconvention collectivalu personnelku soldu transport
aériecnestRS RSdzE KSdz2NB& 2dz RSdzE KSdzNB& S RSYASe [ S
personnel de slretélemandealors apasser luiaussia A E KSdzZNBa RS OndiéttiCe2y &/

petit exemple résume a peu prés comment travaille une entreprise libérée, un petit aéroport de
province.

C
J 1

JeanPaul OURLIAC

Merci de votre remarque Il y a certainement des difficultés exogenes, comme les conventions
G2t t S Oigadd Sran®Y WONE RS t 1 f SOGdINBE RQdzy OSNIFAY y2Y
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de nouvelles dynamiques a développer

- a
ZA
N

sont SEGNEYSYSyYyd @FNRIotSa 86 O2yatrtddSyd dzy |
f QA Yy 2 NH enyhterd, de xettgines plateformes mais cey’ Q S & fotrd débiat alze 2 dzZNR QK d
yQe | LI &a RQl dzi NBa | dzSa i A enyeinBrciayit2tolzs leslpdrticifayitsia céte 2
table ronde

a
(o
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©Damien VALENTEMEEM-MLHD

JeanLuc COMBBBnNcienpréfet, directeur du développement des capacités des territoires au CGET

©Damien VALENTEMIéEM-MLHD

Rebonjour & tous Pour cette troisiéme table ronddj dzA  FF A G &dzAdS £ OStfSa R
dans les territoires et la compétitivité des aéropoitkus allons maintenant aborder téle stratégique

des régionsavecsix intervenants  lj dzS 2 S NBC&NI@ hSticipehlce@haNbathieu

Bergé conseiller délégué aux aéroports a la région Nouwvkdjaitaine; Vincent Breteau, directeur

généml adjoint transport, mobilité et aménagement du territoire a la région Normandwhilippe
Micouleau, président délOP!; Michel Neugnotprésident de la commission Transports et Mobilité de
Régions de France e@remier viceprésident dela région BourggneFrancheComtéen charge des
finances, des ressources humaines, des transports, des déplacements et des intermpdidiaés
aAOKSt +*SNYKSaAI LINBaARSY(d RS etPdul Wil xohseiles dla regphP LI2 |
AuvergneRhoneAlpeset maire de Toussieu.

Le rapport du groupe de travajui vous aété présent ce matin consacre sa troisieme recommandation

aux régionsSy LINBO2yAalyid RS €Sdz2NJ R2YyYySNJ SyFAy Sa v
maillage aéroportuaire le plus adépt | dz RS@OSt 2LIISYSY G RSa GSNNRG2AN]
NOTRe du #odt 2015 qui a donné de nouvelles compétences aux régi®g y 20 YYSy i f QSft
20f A3 G2ANB RS& a0KSYla NBIA2YIlI dzE RQIFIYSyYyIls3SYSy.
GSNNRAG2ANBE 6{w!559¢0d {A Sa [dSaGA2Yy &tIROAYTNI
intermodalités semblent désormais bien maitrisées par les régions, puisque ces compétences sont
anciennes, le sujet aéroportuaire apparait comme bjebnouveau pour les régionsiais peutétre pas

L2 dzNJ 2dz0S& fSa NBIA2Y aebe chnstiguidt arivBipoftnie pRuSles@&elirs 2 0 2 ¢
établis dans le paysage aéroportuaté QS &G | dzi2dz2NJ RS OSa 1jdzSaiAz2yySy
cette nouvelle table rondequi sera suivilk@hanges avec la salle et pedite aussia la tribune. Je

remplirai le rble de modérateur.

Nous allons commencer avec Philippe Micouleau, présidenHO®!Merci de nousapporter votre
expérience de premier opateur des lignes régionales en France. Pour faire le lien avec les travaux de la
matinée, quel constat faitegouss Sy (F y i dedzore igidge (aérapdiiiaire et de la
desserte régional@

— Page49 sur 74




























































