Engagement pour la croissance verte portant sur leise en place d’'une nouvelle

filiere de recyclage de verre acrylique (projet RENERPLAST) signé le 27 avril 2016
Entre
La ministre de I'Environnement, de I'Energie et dela Mer, chargée des relations
internationales sur le climat, Madame Ségolene Roljaet le ministre de 'Economie, de
I'Industrie et du Numerique, Monsieur Emmanuel Macron, agissant chacun en sa qualité de
représentant de I'Etat, ci-aprés dénommeés conjoieite « I'Etat » d’'une part ;
ARKEMA , représenté par Nicolas DE WARREN, directeur ééstions institutionnelles
CANOE, représenté par Patrice GAILLARD, directeur
PAPREC, représenté par Olivier PHILIPPE, responsablevation
INDRA, représenté par Olivier GODEAU, directeur techgao

PLASTINOV , représenté par Fabien BAUMANN, directeur techaigticommercial

Ci-aprés dénommeés les porteurs de projet ;
L’Etat et les porteurs de projet également dénoniépres : les cosignataires.

1. Considérations générales

1. En vue d’engager le pays tout entier dans la veeadtransition écologique pour une
croissance verte, créatrice de richesses, d’empuloiables et de progres; ainsi que de
préserver notre bien étre actuel pour les génésafigtures, il s’avére nécessaire de renforcer
la compétitivité de notre économie, tout en réctissotre impact sur I'environnement et
notre dépendance aux énergies fossiles et aux remfemiéres qui se raréfient ou pour
lesquelles I'acces a la ressource devient de plysues difficile.

2. La créativité, I'entrepreneuriat et l'innovationnstituent des éléments essentiels a ce
changement de cap vers une économie verte.

3. A cet effet, la loi du 17 ao(t 2015 relative arknsition énergétique pour la croissance verte
et la loi du 6 ao(t 2015 pour la croissance, Va€étiet I'égalité des chances économiques
contribuent a offrir a toutes les forces vives al®lhtion — citoyens, entreprises, associations,
territoires, pouvoirs publics — un cadre propicedaueloppement d'initiatives concrétes en
faveur de la transition vers une économie durable.

4. L’Etat, qui entend soutenir cette dynamique dessance verte au sein des territoires, si ces
initiatives rencontrent encore des freins sur letgil peut agir, pourra décider, au cas par
cas, la mise en place d’'un nouvel instrument dét dauple, les « Engagements pour la
croissance verte », cosignés par la ministre dwifennement, de I'énergie et de la mer et le
ministre de I'économie, de l'industrie et du numée.



5. L'implication pragmatique de I'Etat offre la posHité aux porteurs de projets de co-
construire ensemble sous la forme de partenarialicgprivé des engagements réciproques
afin de libérer le potentiel économique et enviemental de projets innovants pour la
croissance verte. L'Etat, par sa réponse, senaibleobjectifs des porteurs de projets dés lors
gue ceux-ci sont en accord avec les objectifs gmaveentaux, vise a créer un cadre ouvert
pour les initiatives et, la ou les projets rencentrdes freins, a apporter des solutions afin de
faciliter et d'accélérer les initiatives.

6. Les résultats d'un engagement pour la croissarte peurront étre utilisés dans le cadre de
projets comparables, de maniere a s’en inspires dae démarche de diffusion des bonnes
pratigues et a augmenter la portée de ces accsats, toutefois nécessiter un soutien
particulier de I'Etat.

pY

2. Considérations particulieres propres a I'engageent pour la croissance verte
REVERPLAST

» Contexte et ambition du projet :

Le recyclage des déchets de matériaux plastiguesuresélément central des démarches
d’économie circulaire, tant du fait des volumes sidérables en cause que de leur impact sur
'environnement quand leur fin de vie n'est pasto@ie. De nombreuses filieres, spécialisées
par type de plastique, sont déja en fonctionneraepermettent de réduire la surproduction de
déchets et I'utilisation de matiéres premieresidine fossile. En revanche, ce n’est pas le cas de
tous les plastiques et particulierement du polya@tiate de méthyle (PMMA) owerre
acrylique, commercialisé sur le nom de marque ALTUGLASr le porteur principal du projet,
qui a la particularité — tout a fait unique pour polymere — de pouvoir étre régénéré
indéfiniment en son précurseur monomere, le mégtaterde méthyle (MAM) par un processus
thermique de dépolymeérisation.

Le verre acrylique n’est en aucune fagcon un plastige commodité, mais un polymere
industriel de spécialités, puisque le marché madredibde 'ordre de 1,4 Mt /an, dont 320 Kt en
Europe. Il trouve d’ailleurs l'essentiel de ses aléthés dans des applications relativement
techniques.

Il existe bien un procédé de régénération du vacrglique en MAM-R, industrialisé depuis de
nombreuses années, mais qui ne traite que lessrdbutbrication ou de découpe de plaques de
verre acryligue pur. Il est donc de portée trestéendu fait des faibles volumes traités et en tout
état de cause ne traite pas du matériau en finedmais avant sa mise sur le marché. Il est par
ailleurs particuliéerement polluant et n’est donaspsoutenable. Prés de 100% du verre acrylique
en fin de vie termine donc en incinération ou echdége.

L’ambition du projet est donc, a partir d’'un proéédqui reste a développer - de retraitement
plus éco-compatible de verre acryligue en MAM-R,pdlemouvoir I'usage de ce dernier dans
des applications n’exigeant pas une pureté « optigdu monomere, difficile a atteindre avec du
produit recyclé, notamment dans des compositesiqueg thermoplastiques. Serait ainsi leve le
principal obstacle actuel au développement du taggcdu verre acrylique qui est la pureté
requise en sortie de la chaine de recyclage. Lesxa® de verre acrylique ont été identifiées
ainsi que les domaines du recyclage.

Le marché européen du verre acrylique, de 320at e répartit entre plaques coulées, plagues
extrudées et granulés (« résines ») destinés aequarchés principaux : le batiment (30%); les
enseignes lumineuses et la signalétique (22%) utdiaobile (20%); ['électronique,
'aéronautique et divers (28%).



Les "résines" sont principalement destinées adiaobile (feux arriere essentiellement), alors
gue les plaques sont utilisées a 70% pour le batiegtdes enseignes et bandeaux lumineux.

Actuellement seuls sont recyclés les rebuts dadatiion de plaques coulées et extrudées, ainsi
gue les chutes de découpe des plaques, pour umeotui n'excede pas 3 a 5 % de la
production européenne. Cette collecte, de portdiée, n’'intervient donc qu’en amont du
marche.

L’enjeu du projet est donc d’étendre plus largentemécyclage du verre acrylique, en allant au-
dela des seuls rebuts et en créant de véritabiese$ de récupération. Le MAM-R n'aura
évidemment pas, suivant les origines, la puretéidop" mais conviendra parfaitement a des
utilisations dans de nouveaux matériaux acryligteds,que des composites thermoplastiques. Le
MAM-R, utilisé seul ou en mélange avec du MAM «rgie », trouvera ainsi de nouveaux
débouchés.

La substitution de pieces aujourd’hui réaliséepagmeres thermodurs non recyclables (résines
eépoxy, polyester) par un thermoplastique recyclablegque le verre acrylique aura un impact
environnemental tres positif en réduisant en arliatilisation de matieres premieres d’origine
fossile et, en aval, les déchets.

La constitution de cette filiere circulaire autodu verre acryligue génere donc un double
bénéfice, énergétique d’'une part, mais égalemantaggique par l'intégration de MAM-R dans
ces nouveaux composites thermoplastiques. En comeplg le développement de nouvelles
filieres de récupération / recyclage contribuela ééation d’emplois.

La premiére étape de cette démarche partenarialgiste a réaliser unétude de faisabilité
technico-économiquecouvrant I'ensemble des étapes de cette chaingabbair circulaire
potentielle. Tel est I'objet du présent engagenpenir la croissance verte.

* Les gisements potentiels

Les grands gisements de verre acrylique potentielte accessibles au recyclage et pour
lesquels il convient de créer de véritables fikéde récupération sont les suivants :

- Les enseignes, la signalétique et les panneaux ;

- Les feux AR et autres pieces intérieures de vébichlors d’'usage (VHU) ; les éléments
d’aménagement et de décoration intérieure (magassatons professionnels, salles
d'eau...);

- Les déchets déquipements électriques et électnesig- DEEE (écrans plats, PC,
portables...) ;

Chacun de ces segments fera I'objet d'une analgtallée dans I'étude de faisabilité, afin de
gualifier les potentiels d’accessibilité techniam&omique.

* Les partenaires

» ARKEMA, leader de l'industrie chimique en Francst en groupe a vocation mondiale dans
les matériaux avancés et les solutions durablesemploie plus 19 000 salariés dans le
monde pour un chiffre d’affaires de 7,7 Mrds € @12 Ses activités s’organisent autour de
trois plles : matériaux de haute performance, apis industrielles et solutions de
revétement. Les polymeres de spécialités représeaitesi une part significative de I'activité
du groupe. Le présent projet concerne le verreligagy qui fait partie des polymeres de
spécialités et dont ARKEMA est le troisieme pro@uctmondial, notamment sous la marque



ALTUGLAS®, bénéficiant d’une bonne intégration sur la matipremiére, le MAM. Par
ailleurs, ARKEMA développe l'usage de résines aguds, notamment sous la marque
ELIUM® , dans des composites thermoplastiques quieguierent pas de qualités optiques
ou le MAM-R pourrait donc trouver un débouché pégié. ARKEMA, coordinateur du
projet, étudiera la mise au point, en liaison a@&NOE ci-dessous, du nouveau procedeé de
dépolymérisation et validera l'utilisation de MAM-@ans de nouvelles formulations de
résines acryliques dans les domaines d’applicadientifiés ;

ADERA / CANOE est la plateforme technologique Aqine dédiée aux composites et
matériaux avancés. Implantée sur trois sites -a@e@&3), Pau (64) et Lacq (64) - CANOE
regroupe une équipe de 30 ingénieurs et technisigésialisés en chimie et formulation des
polymeéres. Dans le cadre du projet, CANOE réalidesaplaques composites renforcées par
des fibres de carbone ou de verre et a base de RAMNdtenu a partir de l'unité-pilote du
procédé de dépolymérisation, afin de valider sdlisation dans les applications nouvelles
précitées ; CANOE est coordinateur de plusieurgetgocoopératifs, en cours, dans le
domaine des matériaux composites, accompagnés ldarsadre du programme des
investissements d’avenir ou par le FUI : ISOCELv@éppement d’une nouvelle génération
de panneaux photovoltaiques a base de matériamemds acryliques), EFFIWIND
(développement de composites thermoplastiquesigiceg pour pales d'éoliennes et capots
de nacelles), CARBOPREC (procédé de productiorildesf de carbone a partir de matiere
premiere biosourceée) ;

PAPREC, 950 M€ de chiffre d’affaires et 4500 perses) est le n°1 en France du recyclage
des matiéres plastiques. Le groupe sera plus plgtiement en charge de concevoir un
projet de création d’'une ou de plusieurs filieregvas de récupération du verre acrylique et
a ce titre devra valider les sources de verre igenylrecyclable, concevoir les filieres de

collecte dans les gisements précités, quantifiertdex de pollution des volumes de verre
acrylique récupéreés et concevoir les chaines delege a mettre en place ;

CANOE et PAPREC s’appuieront sur I'expérience amjuans le recyclage de certains
matériaux plastiques notamment le polyéthylénebtgoopyléne ;

INDRA, leader francais du recyclage de vehicules ldtusage (VHU), validera une étude de
faisabilité spécifique sur la récupération du veamylique dans les VHU, ou réside un

gisement significatif de verre acrylique potengelent accessible; son service ingénierie
dispose d'une expérience solide en matiéere d'é@uat de qualification de gisements

provenant de VHU, mise en ceuvre au cours de plsspojets de grande ampleur. INDRA

dispose également de compétences d'organisatiaolidete de gisement diffus aupres de
son réseau de centres VHU ;

PLASTINOV, (Marmande - 47), PME de plasturgie de [B&sonnes, est une filiale du
groupe CARBOMAN, constitué par ailleurs de Multgtla(Vannes - 56 - mono et
multicoques de haute compétition) et de Décision @&Aix spécialistes dans le domaine de
la mise en ceuvre des matériaux carbone. PLASTINEAlise des pieces en matériaux
composites en maitrisant différentes techniqueprdduction et participe, notamment, au
développement de I'éolien en France en fournispal#s et nacelles. Déja partenaire
d'ARKEMA et CANOE dans un projet de pale en comigofiermoplastique, elle étudiera,
dans le cadre du présent projet, l'utilisation eal de résines acryliques issues de MAM-R,
notamment dans les éléments d'éoliennes.

* Les débouchés potentiels pour le MAM-R



Dans les débouchés classiques du MAM - le verrgligqae a 80%, mais également d’autres

applications chimiques (comme co-monomere utilisgcades monomeres acryliques dans des
formulations pour produits de revétement (peintwtegsines acryliques), ou dans des additifs
plastiques), les exigences de pureté sont le plusesit des obstacles a Il'utilisation de MAM-R.

En revanche, le MAM-R peut trouver des débouchégsitants dans de nouveaux marchés en
forte croissance qui ouvrent potentiellement laevail utilisation a grande échelle de nouvelles
résines acryliques a base de MAM.

Ainsi en va-t-il de :

» L’éolien terrestre: les premiéres pales existamesrésines thermodures (polyester et
epoxy / fibre de verre) arrivent en fin de vie sadgre possibilité que le broyage. La
substitution par des pales composites a base dw résrylique représente donc un enjeu
majeur de recyclabilité, compte-tenu des volumessicierables de pales éoliennes qui
vont arriver en fin de vie (casgetrofit, ou vieillissement rédhibitoire);

» Le photovoltaique: la également, de nouveaux pamn@abase de résines acryliques
paraissent pouvoir trouver un débouché significdtif fait de leur recyclabilité, par
opposition aux panneaux actuels ;

» L’automobile: afin de réduire le poids des véhisulet donc leur consommation), qui est
un axe stratégique pour tous les constructeureclaurs a des pieces a base de composites
thermoplastiques offre des perspectives intéressant compris pour des pieces de
structure. Les résines acryliques a base de MAMsRpciées a d’autres et a différents
types de fibres trouveront leur place dans ces utatons pour composites
thermoplastiques ;

> Le nautisme, ou la substitution des résines theamesdpar des résines thermoplastiques
acryliques est une voie d’avenir, ouvrant la vaierecyclage des unités en fin de vie, qui
partent actuellement en totalité au broyage puidéeharge.

* Incitatitivité de 'engagement pour la croissance grte :

La substitution, dans les composites, de résinmsnibdures - non recyclables - par des résines
thermoplastiques - recyclables - releve d'un pscegjui sera nécessairement de long terme
dans de telles applications a grands volumes gia&, des raisons techniques, économiques et
commerciales.

L'incorporation de matiere premiére recyclée deetydAM-R dans de telles résines
thermoplastiques acryliques n'est en effet passségement une priorité pour les promoteurs de
ces nouvelles résines, qui préféreront sans doatgiller dans un premier temps avec de la
résine "vierge" pour "installer" le marché aupres dtilisateurs potentiels.

lIs ne seront donc pas spontanément portés a pegprar une telle étude de faisabilité et
derriére a participer a la constitution de la fdié

Le présent engagement pour la croissance vertedaa@apour finalité, notamment par la

publicité qui lui sera donnée, de les sensibilésBimportance de ce projet et aux opportunités
Businesgyu'il peut leur offrir.

3. Les cosignataires conviennent ce qui Suit :

Article 1*" - Collaboration



Les cosignataires souscrivent a I'objectif et caltant a la mise en place de mesures destinées a
le concrétiser, chacune dans sa sphére de resgliaésab cet effet, elles élaborent un plan
d'exécution qui devra étre prét au plus tard tnoiés aprés la signature. Durant cette période de
trois mois, les mesures stipulées dans le présegagement réciproque seront déja mises en
ceuvre.

Article 2 - Engagements et actions conjointes aeteprs de projet :

Les porteurs du projet s'engagent a realiser waeeale faisabilité technico-économique visant
a:

- valider le nouveau procédé de dépolymérisatiomilttgre du verre acrylique et présenter
le bénéfice environnemental de ce procédé (a sauee analyse du cycle de vie ou une
autre méthode équivalente) et justifier la conféénaivec la réglementation existante en
matiere d’'ICPE ;

- identifier de facon précise les gisements de vacrglique recyclable, filiere-source par
filiere-source, en France et en Europe ;

- définir les modalités d’organisation d’'une ou péuss filieres de collecte du verre
acrylique ;

- quantifier les débouchés de verre acrylique recgtiéeMAM-R dans les applications
existantes et dans les applications en développegonécitées ;

- valider la soutenabilité économique de la récupsradt du recyclage du verre acrylique
en MAM-R pour valorisation dans les nouveaux masabeéntifiés ;

Dans la démarche, la répartition des roles ensephkrtenaires se fera en fonction de leurs
domaines d’expertise respectifs :

- ARKEMA : coordination des travaux de mise au paintprocédé de dépolymérisation ;
validation de l'utilisation du MAM-R dans des forfations de résines acryliques pour
les marchés identifiés ; promotion de I'utilisatiden MAM-R dans de telles applications ;

- CANOE : développement et validation sur une preenignité-pilote du procédé de
dépolymeérisation ; validation de I'utilisation deAMI-R en formulation dans des résines
acryliques dans les applications nouvelles (€ofp@anneaux solaires...) ;

- PAPREC : identification puis organisation de fidigérde collecte du verre acrylique dans
les principaux débouchés, pouvant déboucher ensuitedes chaines completes de
recyclage incluant des unités industrielles de b@périsation du verre acryliqgue en
MAM-R ;

- INDRA : étude de faisabilité technico-économiqudaleécupération du verre acryliqgue
dans les VHU ;

- PLASTINOV : mise en ceuvre des résines acryliqguaseis de MAM-R dans divers types
d’éléments composites thermoplastiques, et notarhdesncomposants d'éoliennes.

Article 3 - Engagements et actions de I'Etat

1 L'Etat facilite le processus de collaboration eritretes les parties prenantes au présent
Engagement pour la croissance verte ;

2 L’Etat veille a faciliter la sensibilisation destdateurs de gisement de déchets de verre
acrylique recyclable a I'importance de contribuetiveement a I'étude de faisabilité par
filiere de collecte ;



3 L’Etat s’engage dans son ensemble aupres des apkasfiques et plus largement des
acteurs de I'économie circulaire et des partiesgmes a les informer des enseignements
apportés par la structuration d’'une nouvelle fdide valorisation industrielle.

3. Dispositions finales

Article 4 - Exécution conforme au droit

Les accords du présent engagement pour la crosssaste seront exécutés conformément au
droit francais et au droit de I'Union européennm, particulier dans la mesure ou ces
engagements tombent sous le champ d’applicationédss européennes en matiére de marchés
publics, de concurrence, d'aide d'Etat, ainsi gueatmes et régles techniques.

Article 5 - Modifications

1. Chacun des cosignataires peut demander par a&cxitautres cosignataires de modifier
'engagement pour la croissance verte. Ladite ncatibn requiert le consentement écrit de
'ensemble des cosignataires.

2. Les cosignataires se concertent dans les siaisem suivant le moment ou l'un des
cosignataires a communiqué son souhait de modidéilegagement pour la croissance verte
et ce, par écrit aux autres cosignataires.

3. La modification et les déclarations de consept@msont jointes en annexe de cet
engagement pour la croissance verte.

Article 6 - Comité de Pilotage

Dans les 3 mois a compter de la signature du pré&ssyagement pour la croissance verte, les
cosignataires sont invités a mettre en place unitéode pilotage chargé de I'exécution du
présent engagement pour la croissance verte.

Article 7 - Evaluation

1. Les cosignataires évalueront I'exécution ebtetionnement du présent engagement pour la
croissance verte :

- Par un bilan d’étape réalisé avant le 31 decembié.2
- alissue de 'engagement.

2. La préparation de cette évaluation sera effecha¥ ARKEMA et fera I'objet d'un rapport
établi par les porteurs du projet.

Article 8 - Adhésion de nouvelles parties

1. De nouvelles parties peuvent adhérer au présgyagement pour la croissance verte.

2. Toute nouvelle partie doit communiquer sa deraad@dhésion par écrit au comité de
pilotage. Des que toutes les Parties ont acceptéqud cette nouvelle adhésion, la partie
adhérente se voit attribuer le statut de « Partierggagement pour la croissance verte ».
Les droits et obligations découlant de I'engagenpenir la croissance verte sont désormais
applicables a cette Partie.

3. La demande d'adhésion et la déclaration de otersent sont jointes en annexe a
'engagement pour la croissance verte.

Article 9 - Résiliation



Chaque cosignataire est en droit de résilier & toatment le présent engagement pour la
croissance verte par écrit, moyennant respectpt&avis de trois mois.

Article 10 - Respect

Les cosignataires conviennent que les engagemenis |p croissance verte ne sont pas
juridiguement contraignants.

Article 11 - Entrée en vigueur

1. Le présent engagement pour la croissance vefite en vigueur a compter du lendemain de
sa signature par toutes les Parties et court jasg80 avril 2019 inclus.
2. Les cosignataires veillent a ce que tous leagmments cités dans le présent pacte soient
mis en ceuvre dans les meilleurs délais.
Article 12 - Publication

Le présent engagement pour la croissance vertgsbi@ dans le bulletin officiel du ministére
de l'environnement, de I'énergie et de la mer ebsdée bulletin officiel du ministére de
I'économie, de l'industrie et du numérique, en wile permettre a des tiers d’en prendre
connaissance et de les inciter ainsi a s’en inspire

Ainsi convenu et signé en sept exemplaires a Rars/ avril 2016

La ministre de 'Environnement, de I'Energie etldé/er, chargée des relations internationales
sur le climat et le ministre de I'économie, dadlustrie et du numérique sont chargés de
'exécution du présent arrété, qui sera publiéaletin officiel du ministére de

'Environnement, de I'Energie et de la Mer.

Ségolene Royal )

La ministre de 'Environnement, de 'Energie etldé/er,
chargée des relations internationales sur le climat
Signé

Emmanuel Macron

Le ministre de I'économie, de I'industrie et du rerique
Signé

ARKEMA - Signé

CANOE - Signé

PAPREC - Signé

INDRA - Signé

PLASTINQV - Signé



